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 ����	 
�� 
� ه
 ���م ����ي ���� �
 ��� ��ا��ا�%��ه� �
 ا�� $�
 ا�����
 ا�#���
 ا"!� اآ�
 ا���

��.� 	� و. 1969 �0/�.- ا��+�, 	��  ا�+(ا�
 	*( )�م ،�&��	 
ا����دئ ا��
 08/- ا���د 	&��,ة �

 
ا���د ����� ا���اC*�ن �/- *���
 ا�*� �
 	� ا�و . ا�+(ا�
 ا��+�,ا�(ي و��A" ا�/��ب ا?<= "أ�,����:�
8� ات  ا�#���
 وا�/�	���ت وا��%�ن،  و�+ً� ��� �G )��� ا����ن ا?ول ���Fرة 	� <�ل ���مJ� ه 	
 	� ا�

 
0�,ودي،  $,أ2006و�
 )�م  .1977)�م  �
 وإ)�ن ��Lم ���
 ا�#�K  1969)�م ��أ	��  ا��Q,ادي ا�
،

 ا��*,و$��، و)���دل 	*KW رU�V ا��زراءه� 	� و (ا��%*
 ا�#���
 ا���	L�$ K�#ا�  �8J	 أ)=�ء �	 


 أ)�ام�� ة و"�
 )=�اً، 760ا���م، ا�(ي �=- Y�Y  ��&8 .  /�0� ZLا��ا 
 إ��� �ن ا�+(ا�
 وا��+ $ و�/� �

� �Lى ا?	� ا�&�� ة ا�^���
    ه([ ا�&���ت $#/\ )�م$#/\ )�م 	�ر�]و. ا�&��
 ا�&�����(.  

 

 	%�ل �+�ق ا�a&�ن ��`�، و� 
��Z ا���اC*�نوL, �\ �%\ ا�0/�	�� "-.�	�/�  ��Q8 c0$ . و ��$ �	 

ا��#�آ\ ا?< ى 	� ذُآ  )� و�Lع ��"ت ا<�^�ء L& ي؛ و�8(�K؛ وا)�+�ل �8&^
؛ وا"��%�ز �^� ات 

؛ وإ��ت ا��&Jو��� ا�0/�
، وأ����ً� ا�U�0 ا"�^ ادي، �L\ ا���0آ���C وا��+�ب؛ 
�	��� 	� ا��&�ء�



 ا?< ىو. وأو�Aع ا�&%�ن ا�&�`�Y��� $�ا��
 ا���0آ��ت ا���د�
 ا���*�
 0 	�ن 	�  ا�	� ا��#�آ\ ا�

 :.�ز� 
V�=+ا�*��م ا� �
 	&�+\، وا�&%*�ء وا��0�h%ون ا�&�����ن، وا��,ام ا�+,رة )�� ا��%�ء إ�V�=L 

.$ �(,���0
 . ���"ت ا��.�آ�ت �+�ق ا�a&�ن ا�Wوا�  ����و� ��ت ا� 
��,�و�L,ت ا�0/�	
 ا�0 ��ت ا�
)
��
 ذ�i ا�a� �] وا�0 �
 ا?آ�د�� �� ا�0/�	
 �� و�- 8. وا��%�Z و8/��� ا�%����ت وا"����ء إ��.�) $


 ا�0���� 
  ا��#�آ\ ا?< ى ا�+��د )�� ا�0 �
	� و .0+�ق ا��.�: �� وا�&�)�� إ�� ا��%�ء وا��:`��ا�/�	�
�A Z, ا�*&�ء وا?���Lت ا��%�
ا�,�*�
؛ وا�^&�د وا"��+�ر إ�� ا�#^���
؛ و8���h ا��L � ؛K��:?ل ا�� وا��

 .وا"8%�ر $�?!�kص؛ و8+��, �+�ق ا����ل
 

 ا�� ام �+�ق ا�a&�ن
 


 ذ�i ),م �A �8 � 1ا�+&- � ���� ا�� ام ��	
 !Gk ا�a&�ن، $
��: 
 


 أو �m  	# وعا�0 	�ن 	� ا���0ة )�� �0 . أ^&�8 � 
 

 

 ا�&%� $�, / 	����29� 
0�, )�دل أ$� )�	 
 )+K ر����C o ا��%�ء إ�� د)�د�8 إ�� ا���إأ��ر ��8

 ه��	�ن را��U وو�8، . أورو$���*�
 ا�# ق ذآ تو. إ��%�ز[ أY*�ء ����(�K  �8 ضوو�+ً� �^�0q 

 ،r�+ ه� ا?و	أ�*,ن، و 
.�: �
 إ��
ا���0 �  �����، " ا����"�� آ�ن �*�	�/0�� 
Aر��� . 
 


 ��� s	�W*ر ا�hوي، وه� �%�� �
 �%� أ$� ���- �L\ إ�� Lُ�\ <�ل �=L 
و�- 08,ث أي ��8رات �

 	+�"ت �
 أآ��$ . 2006ا!���آ�ت $�� ا�&%*�ء وا�0 اس �
 )�م Aر���8# �� /و�# ت :��)�ت ا�


 ا��0دث ��.� ا��+,ت �
 ا�(آ ى ا�&*��
 ا?و�� ��!���آ�ت،2007 ا?ول� c�+0�م ا�,�� 
 .  ا�0/�	
 


 	%�ل 	/��0
 ا�^&�د، �
 )�م � r!�*رض ا���رز وا����
 ا�^0Wال، ا�hQا� v�A \�Lُوو�+ً� . 2005و

��*�
 "	 ا���ن $� �,ود  "��	�/�  �m 
��*	 �
 ا�����
 أن )��V�� ذآ ت  وه�qا��� 
� 
�/0	 



2 

����� 
 

 


 أ!�kص �Y�Y ��( [�/� U�$ا C����� 
� 
82007��ز /- 8ُ(آ  أ���ؤه- $�a),ام $�Wkص ا�+=� .
 
8��ز / �����24و� Lأ،
�  ا�+(ا�
، أن 	&Jو��� �/�	��� L���ا ا�hQال و�/*�   ��v اa��م ا�+(ا��	 \%�


����ا اد)� أ�.- ���&Jو���. ذ�i $,ون 	�ا�+
 ر��� 
 �8.  أي و�- . ود)� إ�� إ: اء 	�0آ��ت )�*�
  .   أ< ى $��0ل �.��
 ا���م	���	�ت

 
 ا<�^�ء ا?!�kص .ب

 

 $����,، إ�� ��2007 ا�  /�
 !��ط��� آ\ 	� )�, ا� ��� ا�+���ي و:�( o�+ا� �	ة ا?h.:أ�+] أ 
 K��:12 

و  >{ �ًWk! c�" [L	��Fا ��V�*: -.8 
��ا:.� 
�/0� ا�&���ت ا�+���ي +,مو�- 8.  أ	�م ا�

و$����,�� أ�C+] ا�&���ت � ا�� �
 ، و�\ 	/ ����0آ�� "ً�.%	 ,����$ 
��. أ��ر/ 	����27ن و:�د :

�8 �
 ا�&%� ا"�^ ادي ��,ة h%�ا� ,L%.�ل15و	ن �/	 
	/�ن و:�د ا�+���ي، ا�(ي ذُآ  �\ و.  !. اً �
 "ً�.%	 ،

 ا�&*
 ا� ا$�� KC K��C أ���
 ا���م����.�   . 

 

 أأ!/�لا���(�K و�m [ 	�  .ج�	���
 ا�� إ�&���
و ا��+�$
 ا�+���
 ا�*�.�  أو ا�

 
��ر��ت، و�/� ر:�ل ا?	� � ا�&%*�ء $#/\ رو�8*
 أY*�ء ا��%�ا$.-  أو $�($�ن ��0  ا�+���ن 	F\ ه([ ا�

0
 ا��+�ر�  )� ا���(�K ?ن ا�&%*�ء  .آ�+�ب �.-q ت��Yإ K�Wا� �	و  
آ���ا آ�F  	� ا?���ن �

 ا�U�0 ا"�^ ادي�0�h%ون �.  

 
�,ة � rV�� �
 إ���,��
 ا��
 8- ذآ ه� )�� 8+��, ا�&%*�ء $��&��\ ا��	���وا!���] أ����K ا���(�K وإ��ءة ا�

 �*hع 	,k�&�
، وا�����ل ا�^����ت ا������
 ا��V�$ ./ت ا��	,W�� -.=� �8اوات، و .��$ -.$ Aت، و�(��

� �.�ره-، و�W( Kq  ا�����ن )�� : و��( 

، وآ&  أ�q$�.- و8 ك ا�&,ادات ا�^��*����^�.- ا�
 ،
��C 

، و� 	��.- 	� ا�*�م وا����م وا���ء، و���8+.- وآ�- أ�^��.-	^��q.- �8�`- دون ر)��/����$ U�/$ 

	� ا� ~���Q، و���8+.- 	� )�	�د ��- إد<��� 	� $�� ا� آ���� وا�/�)��، و� V�%&��$ -.L ، و8.,�,ه- 
-.$ Aم ا�/�ب، و�%.� -.=� ��$ ��(  G� .ا�+,	��إ<

 

 ا?	- ا���0,ة �0+�ق ا�a&�ن  أ�� ��دراً 	� آ�ن ��- c���8 )+�$�ت :&,�
، آ��  ذآ ت 2007و�
 )�م *%� 

��0
 ا�^ �&�
 . ا?)=�ء وا�%�,، رm- أن ا�+���ن �%�hه�Wا� 
ا���ZL ا�a/� و�
 و) AFP(وأ��دت وآ��
  
��0	�� ا������� ا8.�] أ!v#/�ُ -� �ًq�k )� ه���.- $�<���ف $�ن �+�$
 ا�" ����� ا���م"ا����رض ��0/�	

 

 �A ا��*�Wري �	�0�
 $��0ل ��� و�- �h� .8 ان/ �����29وا��%�اب وK�)�8 ا����Aت إ�	���	أي  

 ا���م��.� . 

 
 
8��ز، / �����24و� ّLا�&%�نأ 
و�/*� �^� .  ��v اa��م ا�+(ا�
 $��Lع أ)��ل K�)�8 وv*( 	^ ط �
A ع�� 
� أن، �
 ذ�iا�0/�	�( 
  	� �8+�ء أ�^&.- ا?� اد ا��&Jو��� )� ا���(�W8 K ��ا وأ�Lم ا�%0


�� ا�*��م ا�+����A 
�8+,م 	,ى  أي 	���	�ت ��ل W8,رو$��0ل �.��
 ا���م، �- . وأ�.- 	��Fا ����0آ
 . ا���0آ��ت

 
����� 
82007��ز /�c�Cأ C ا�0%�ج، وه� 
��: ,�
  � اح أ! ف أ����Y ]%�ز�8- ا� 
*��&�� K��


 إ�� أC^�ل �������&�/�
 ا�(�*��8�, �+\ ا��,وى $^� وس �+G ا� 
�
، /و�
 �*�� . �*�ات $�.��Fآ���ن ا�
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�&� � 
 ��.� أ�� إد)� وأ	�م �%*
 �+�ق ا�a&�ن ا���$�
 ��	- ا���0,ة �
 :*�v، ،ر�Z ا�0%�ج د)�ى �
8K�)���� ا�&%�� ض 
�\ ا���(�K وو�+.  	 اراً �! ،
��0
 ا�^ �&�Wا� 
ً� �#.�دة ��W] )��.� وآ��


$�ا��
 ا"m��Wب �V�$ ./ت ا��	,Wا?���  وا� Z�Lو 
���
 ا� ا)
 ا?���W� �	 Kآ�ن . آ� ���$ ,.! ��آ
� �Aت $��Qر��ت ا��%hن 	��	 U�> K�)�8 -8 �	,*( ً:�دا�	ة .  �ا�^ 
و�Lل إن 	��- ا���(�K �,ث �

*%� �	 ��1999 �
 )�م ا?و�. 
 

U�&mأ �	ا?ول  

 أ: �] 	�� ��$�+	 
�*] L,م ا�0%�ج }ب، /و�=8 
و���W^8 �ً^qً� �.([ ا��0ادث، ا��

�&�/�
 ا�(�*�
 أ�� آ�ن �� وس �+G ا�C #ط ا���A �
 وا�0+� $�� اد)�V�$ ./ت ا��	,Wا�= ب، وا�. 


 $,ا�
 ا?	 )*��L  qات ا?	� إ)�+��� وو�+ً� � وا���، � ��*� 

، وأ:� / ���Fار8,اء �8آ���ن ا� ���mء  )�
h%�.� ���8 أس وا���*��، وا��&��	���8  

 ز�hا�� U$�	 12 $,ون�$ 	 �ً	,L �]  
]  	�  	 $��1,1Zا�

��� أY*�ء  . أ!. �10�,ة :�.�$ 
C #ط ا���A ه� 	آ�ب، أ 
Y�Y Z	 
� m 
وL, 8- ا��%�ز[، ��,ة أ��م، �

 رآ���� إ�
 q,ر[، و�L,وا �,�� وL,	�� ��ل  .ا)� اف 	*�	�0و��.- ا��hاع *F$ �ً=أ� 
C #م ر:�ل ا��L ��آ


 واد<��ا )��داً �,�,�ً� )�  ا��0\ ا�(ي � $r �,�� وL,	�� و�L�� ]د� آ���
��ل ا��� Vدا 

 � آ� "  \F	

��#�
 ".ا�,:�:
 ا����C ا�0أ:� [   و�#.�ر �	 c��	 ا�*�م وه� ��(
C #ت �,ا[ ر:�ل ا�,�L ,Lو rV�

] .� v�>.  
 

 ا?و�Aع �
 ا�&%�ن و�
 	 اآh ا"��%�ز 
 


���+���ت ا�,و��
، 8 او�] ���
 ا�&%�ن  	� $�� ا�&�`
 وا��*�وL, 8- ا��%�ز  .و�+ً� �����Fت ا�,����	���
 وا�

، وا�(�� �L\ إ�.- �$��&%�ن، �
  أآ  F	� �vW ),د ا���:�د�� !/��اا����+��� ا�(�� �*�� ون ا���0آ

وآ�F اً 	� أ$+� ا��&Jو��ن )� ا�&%�ن ا��0�U^�.  \�L ��h% ا��*#�ت 	Z ا?!�kص ا�(�� 8�] أدا��.-

���C ات �ا�&%� �^ 
� 
� .ا���0آ

 

 أو �m  إ�&���
 أو 	.�*
 و� 	�.- ���L وف � �وL, ورد أن �Lات ا?	� ) Aّ] ا�&%*�ء وا��0���h% إ�

���*��0
 ا�Wا� 

	� ا� )��.  
 

��ت ا�,و��
 د<�ل ا�&%�ن و	 ا�c ا"��%�ز ا���:�دة �
 ا����*�، $���F*�ء 	*#�ت دو�- �/� $�	/�ن ا�
�� :�.�
 ا���. ا��%�ز ا�� K�/	  �  .دو�- �/� �,ى ا��%*
 ا�,و��
 ��K��W ا?�

 

  }ذار �Lم K��C /و�
 	�رس�
 �m  �/،"أ��Cء 	� أ:\ �+�ق ا�a&�ن" 	� 	*���*	 �
، وه�	� \F� و	


 ه��	�ن را��U وو��h$ �8رة ��*�� ،
�0
 ا�%.�� U�$ا C hآ 	 
� 
ا�*�!r ا�&���
 ا��*�+, ��+(ا�
 
�Vا�,ا 

 ا���م24ا���
، ��� آ�ن 	0�h%اً 08] ا�0 ا�� 
(��   . 

 
 ,Lو [��
 	� ا�*�!��� ا������� �
 ا��kرج �
 إ:�(��%	7 �����  /�����
 	� أ:\ ا���Fاء 8# �� ا� :�$ 


 

 �%� أ$� ���- �� [�Lو 

 أ�,اث ا�#KQ ا��� 
	�/� c�+08 د آ�� ، 1996)�م,( �.�� 
��8 
، وا��

 أن �Lات ا?	� L��]  .و�/� �m  	� وف، 	� ا�&%*�ء(��%� 	� ا�&%*�ء ا�&������ 1,200وL, ز)�] ا�


 ا�20050وL, !/�] ا�&���ت �
  .ا�#KQأ)��ل أY*�ء � c�+0��� 

 وو�+ً� � .�دث �%*��*�ا��=�	� "

"�0+�ق ا�a&�ن���� 
��*	 �
 ��*��م ، وهAر��	+ ه�  	*( )�م  	ن ��	و��ن ا�0/�J&����& ا، �Lم ا�


 	� ا����Vت ا�ـ112 $����� 2001�V�(  ده�,( ���� 
�350
�V�(  ,ة أ����$ 
(��%���$ �$ L ت�q �.�,� 
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و$��0ل �.��
 ا���م .  �- �&���ا أي :�F أو ���0Aا أ���ب ا����ةأ$*�ء ا?� ة �
 ا��0دث، و�/� ا��&Jو���
 .  �- 8/� ا����Vت ا?< ى L, �8+] أي �8آ�, 	� ا�0/�	
 $#�ن وZA أ� اده�

 
����� 
��ل $*�Qزي �! 
� 
�V,ا�ا$ 
�/0	 [�
 ه��	�ن را��U وو�8، �/��*���h ان $��� ����� /وو�+ً� �


 � وف و���k!-.8ص ا?)�� ا�,و�
 ا�/#v )� ه���ت� c�+0�أ$� ���- وا� KQ! دث�� 
.   ا�(�� ���8ا �
8��ز/ ������24
 <��ب �
 و
 ود)� إ�� ، ا��k,ام 	^ ط ��+�ة �
 ا�&%�0,وث $  أv��  L اa��م ا�+(ا�

��( 
�&Jو��� ا�(�� أ! ��ا )�� رد ا�0/�	�� 
 ا�#KQ، وا�(�� اد)� أ�.-  أ)��لإ: اء 	�0آ��ت )�*�
� W8-.*	 
�Wk! درة���� أوا	  	� ا�0/�	
و��U $*�ءا  ،�ا $�( . 

 
 
 144$�ن ا�0/�	
 وا�+] )�� �V�( o���8ت " أ<��ر �����"و)+K ذ�i ا���kب أ��د ا���ZL ا�a/� و�

�ً*�%�،o����ت ر�=] ا��V�( ث�Y وأن  . 
 

 ا�����
 ذآ تو��*�0�, $��,ر[، وه� أن " ا��=�	� �0+�ق ا�a&�ن" ا�	 Z	 إ�� 8^�وض \�L ��%�


 ا�U�0 ا�a^ ادي 	*( ا�0 اس أY*�ء ا��0دث، � h%�إ� ,L2005 ة�#*	 �، )*,	� �+�� 	&Jو��ن 0��$/�	
 إ�

  .�m  	� و�

 
 ا")�ـ+ـ�ل أو ا"�ـ�%ـ�ز ا���&^
 .د

 
8+�ر� ، آ�� وL, وردت  .��0  ا�+���ن ا")�+�ل وا"��%�ز ا���&^
، �m  أن ا�0/�	
 �- �8�hم $.(ا ا��0 

� 	�اC*�� وا��%�زه- $#/\ �8&^
 <�ل �( o�+ا� �	ات ا?�L إ�+�ء �( ،
�A��آ�ن ا��0ل �
 ا?)�ام ا�
  .ا���م

 
0��دي،  ، ا��%h :.�ز ا?	�82007# �� ا?ول /�^
 !.  أآ��$ � �,ى  ا����رض ��*��م،�Jاد �W  ا�


 ا��kرج� 
���C 
	�Lإ �	و. )�د�8 �0��دي " �hال 	0�h%اً �%hاً ا�^ اد�ً� �.��
 ا���م، آ���  .�ن ا�
 

 ،
��!�$ ,�0��د 	0	 
�=L 

 ا��kرج 	*( وه� 	��رض ��*��م آ�ن �+�-و�- 8/� ه*�ك أي ��8رات �� 

 <�ل ز��رة �Lم $.� إ�� ا���إ)�+��� ، 1981)�م C #م �دا��( 
� 2005 
�ا��^� ، و�+ً� ��+ �  	� 	*�


 . ا�,و��
  


C #دور ا��	و:.�ز ا?  
 


 وو�,ات )&/ �
، وأ:.hة ا����kر�
 	��,دة، و�%��ً� �8:, �
 ا���د C #8=- ا� 
��ّ�	 
أ:.hة أ	*�
��0
، و�%��ً� !���
، و�%�ن 	 

 ذ�i و ".�Y" �.�8ر��W0	 ا���د 
� \Q�Q�	 د ا���+�ت,��	 
�Lا 	م ���

 ا?:.hة ا?	*�
 �m  وا�A؛ )��� ا�(ي h/8 8 وا?��س ا�+����
 .� ا�C�#� KLت ا?� اد و��0/- ��.���� 

��اC*�� ا��%�ء إ��� إذا 	� ا)�+,وا أن ا?:.hة ا?	*�
 L, 8%�وزت ����.��� �/�� �Aو" ��:, ���\ وا.  
� 

 ا��Fرة" ه
 �Lا��� &�#., $.� �
 أK�m ا?���نوا�+�ا��� ا������ " 
، 1972 و1971ا��Wدرة )�	

� أ��س ?�#�
وه
 �Lا��� 8% م ا�(

 ا��Fر��:����,�aا Z	 cا���8 " 
و)�� ا� m- 	� أن  . 	��دئ �����

ا?:.hة ا?	*�
 إ" أن ا�+���ن ��0  ا")�+�ل وا"��%�ز ا���&^���، ��� ا)�+�ل $�����)�.� 	� ا�*���
 ا��
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 ��&	  �m \:أ �
 إ��.- وا��%�زه- إ���
 ر��.8 
دا��.- )� c� C دون إا?!�kص $,ون �8:�� أ�

�/0�  .ا�

 
8�/*.� 	� ا��aت 	� ا��+�ب، ا��,�, 	� ا"��.�آ�ت ا���k ة  
��W0$ Z���8 
 وL, ار�L [�/8ات ا?	�، ا��

� 

 ذ�i ا")�+�ل ا����\ و�m  ا�+����� ��و�L	] أ:.hة  .$����, وا�0��, و$�!���/\ 	� �0+�ق ا�a&�ن، $

 إ��.-، وأ$+] )��.- �^� ات �m  	0,ودة ا?	� $�v��k و	=��+
 وا��%�ز أ!���kص �- �8:� أي 8.- ر�



 ا�&����Aر�����$ 
+����
 ا��0"ت ا�� 
q�> ،-.� -�0آ�8���] ا?:.hة  .$,ون إدا�
 ا� ،iذ� �و)�وة )�
8�/*.� 	� ا��aت 	� ا��+�ب )*, ار8/�ب ا?)��ل اa: ا	�
 أY*�ء أداء 	 
��W0$ -��*	 \/#$ 
 ..�	.�ا?	*�

 
 ����� 

 /و����L �8] ر:�ل�L �	?ات ا�L رج أن�kا� 

 ���#�ن �Aر���
 اد)� أ� اد 	� ا���F8# �� ا�


 	� ا���L #ا� 
 ا"!���آ�ت دوL, وvq 	 ا��Lن }< ون 	�:�دون دا<\ ا���. دا���� �
 ا�%hء ا�%*�$

 ا���� وا��mhوة����L ��$ 
(�� MEED Business" وو�+ً� ��+ � �# �8  .�
 $�,ة ا�/^ ة $��.� )*v ا:�

Intelligence "، آ��  	ا? 
�Z ا��*�L [ vات ا?	� ا��
 أر��] �
 $,ا�+�
، وا��� ت �- 8/� آ���

 و8 آ] و<�ل i�8 ا�^� ة ��L]ا"�A ا$�ت ?آF  	� أ���ع، +�*� ا�&���ت  !�/�ت ا"�W8ل �
 ا�

L ,L���ا  	,��ً� 30 و11 $�ن ),دا �� اوح 	�$���+�ر�  ا� وأ��دت. ما�&/�ن ا������0 $,ون أي إ	,ادات ��,ة أ��
   .a!���آ�ت�
 ا

 
 ا")�+�ل وا"��%�ز 

 
 ��*G ا�+���ن )�� أ�� �%�ز ا��%�ز ا����+��� "��%�ا$.- $�, إ�+�ء ا�+�o )��.- �^� ة ��/� أن W8\ إ�


 أ��م����Y .و ZLا��ا 
� �/���/� ?:.hة ا?	� ا)�+�ل ا��	  �m \:أ �� 0���h% إ���� m- 	� أن و$. &
� ا�+���ن �( G*� iإ��.-، ��ن ذ� 
.:��
 ا��اZLإ$�غ ا��0���h% $���.- ا�� c��� -�.  �و�*G ا�+���ن )�

��أن 8%,�, أ	  اa)�+�ل =�+ �.*�$ \W^� 
�� �� ات 	*���( 
�V�=L 
 30 أن ��F\ ا��0�h%ون أ	�م ���
+8 ZLا��ا 
��م ا?:.hة ا?	*�
 $���%�ز ا?!�kص ?��	ً�، و�/� ��&	  �m \:
�  . $,ون أ	  	0/

 
 ��h%�0��� 

 	� �L\و�*G ا�+���ن )�� A ورة 08,�, آ^���� 	 

، و���0���h%"$, أن ����  � ا���0آ� 

 �
 �/\ 	� " �&���Z د�Z أ��8ب 	�0م <�ص آ��  .ا"�W8ل $��0ما�+,رة )�	��, و�. L��K: ����8 	�0م )
0$+.- �
 و:�د 	�0م ���F.- أY*�ء ا��c�+0 	�.-� �- ��- ����8 ورد أ� ���+���  .ا�

 
�F\  ا"��%�ز ا"�^ ادي 	�زالو�
� L, أ$+] ا�0/�	
  و .	#/��( h%0ا� 
ا��,�, 	� ا����+��� ا�&������ �

^� iوذ� 

 8�0/- ��.� � وع 	� ا?:.hة ا?	*��� .� ات ز	*�
 �m  	0,دةا"�^ ادي $� اآh ا��%�ز �m  ر�
��)�ت إ��	�
  -.*�$ ،100	� �W\ إ�� 	��+��� ������� hت % ا�0/�	
 ا��وذُآ  أن%$ ����8 	 ��%� 

��Z أر:�ء ا���د، �m  أن 	���.- آ�ن �
 �%�ن )�� زارة وا�%,�,ة وأ$� ���- : 
	��0رة، �
 �%�ن �
U�$ا C 
*�,	 
��ت �+�ق ا�a&�ن وا�/.� و8 .��*	 o�$ ن ه*�ك�$ K��:?ا �����	�2000,$�� ��%� 


�وL, �/�ن ه*�ك ا��`�ت 	� ا����+��� ا�< �� ا�(�� 8-  .����
، �0�h% ا�/�F  	*.- 	*( �*�ات $,ون 	�0آ
 ,� �
 ا�+W  إ�Q��$ ات �%�زه- �^�أ�� ا��ر:��� ا��kا� ���Lا ��� ��� -�c+0 	?ا �	 . 
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 ه��	�ن �، أن ا��.�: �� وا��:`�� ا���:�د�� �
 2006را��U وو�8 �
 و:�ء �
 8+ �  أq,ر�8 	*�
� ة	 اآh ا"��%�ز L, ا!�/�ا �&	 
^W$وh%�0� -.أ� �	+��.-، و�ا) K�&$  �ً� ن 	� أ�.- �- ��C�0ا )�

8�/�*.- 	� ا"�W8ل $��0م ��( 
Aو ^�
، و	� ا�+��د ا����0آ�� -.��,+8 \�L 
���C ات �^�.  
 


 آ��.� وذآ  أ�� آ�ن ��- ا�� ���#��,د L  �m, �%�ز ا�*&�ء وا�^���ت ا�� 
L�>?ا), ا�&��ك ا�L �L >

 ا���� �
 ا��%�زه� �
 " ا�qaح وإ)�دة ا���ه�\"	0,ودة �
 	J�&�ت q � أو �.�F�$,ون ��8  	�0م �

 .  ا���0آ-
 

 ا��^�
 

 
� [	�L +�ر�  أن ا�&���ت�ق � اح  / إ$ �\8أ��دت ا��C�$ أ)=�ءاً  )=���90&�ن �	  
(�� ا�%
v*ه- ا��)�� ,�$ 
�8
 ا������+�
 ا��	��aا . ����� 

 /و���Fا���اه ي، ، أ)�� 82007# �� ا� ��ا�+��دي أ�

 
� 
��*	 
� 
	��aب ا Q�
 8*��- ا�+�),ة �
 ا�� 
�8
 ا������+�
 ا��	��aا 
(��ا�+�),ة، ا�,	�ج ا�%
 ��
 وآ�ن ا?. أ���ل 	� ذ�i ا���م/�������Yو 
)=�ء ا�(�� 8- إ�Cق � ا�.- L ,L=�ا �
 ا�&%� 	� $�� ��

  .ا��J$,ا�&%� أ)�ام آ%hء 	� أ�/�م $��&%� آ��] q ,L,رت $0+.- و8 او�] 	� $�� )#  �*�ات و
 

 
�� ا/ أ28U�&mو�A ،ت}ب"�^��a ،رة�Fا� ,��$ 
 3133)^�اً )� أq,رت ا�0/�	
 8 دد أن  ا�&*��
7 �%�*ً� }<  �
 1573 )� ا��^�آ�� q,ر . �%�*� ��0�/ د�&A?ا ,�( 
���*� . آ���ن ا?ول $

  

 .هـ^W*�
 ا���*�
 ا�� ا�0 	�ن 	� ا���0آ

 
ZLا��ا 
و�*G ا�+���ن )�� �c آ\  .�*G ا�+���ن )�� ا��+�ل ا�+=�ء، �m  أن ا�+=�ء �- �/� 	&�+ً� �


 ا��%�ء إ�� ا���0آ-، إ" أن �Lات ا?	� آ��� Gk! 
q�>و ،
�
 إq,ار ا?�/�م دون 	�0آ��&$ Z���8 [


 ا�&����Aر�����$ 
+����
 ا�+=��� ا��.  Z�+� 
�=�+�
 ا��%��&�
 ا��V�=+اءات ا� :aا 
وا�����] ا�0/�	



 ا�,ا<��Aر����  او�%�ز � .ا���
 	� <�ل �8,�\ أ�/�م V�=+ا�*��م ا� 
�+(ا�
، �&K ر�m��، ا��,<\ �

  ا������  ا�,و��
  .�,ال ا�+=�ة أو ا���)K $*��م ا"��`*�فا���0آ- أو ا��*��$ 
V�=+و�- �+- ا�%.�ز ا�



 وا"��%�ز وا�&%� ا���د��
 $�: اءات ا���0آq�kا�. 
 


 	� أر$�V�=+#/\ ا�*��م ا��تو�����&	 

 و	�0آ- ا"��`*�ف ا��Fث،  :�V,ا��0آ- ا"$�
، وا��Vh%�0آ- ا��ا�

 ا������/0�
 L=��� ا�%*� .وا�� 
�Vh%�0آ- ا��و�%�ز ا��`*�ف 	� �W,ر )*.� 	� أ�/�م �,ى  .8*�  ا�

 
��,���Z ا�+=��� ا�: 

 L=�ة �.� ���
 ا�*�  �Y�Y �	 /�ن�ه�`�ت 8 �	 v���8 

 ا���V,ا��0آ- ا"$�ا�

 وا��%�ر�
 وإq,ار ا?�/�م ��.��V�*%وا�.  �ا�+���ن (ا�# ��
 و���c ا���0^�ن �
 	�0آ- ا�,ر:
 ا?و�


	��aا (
�Wk#ا?��ال ا� ���=L 
و�%�ز ا��`*�ف ا�+=��� ا��
 �� ت ��.� 	�0آ- ا�,ر:
 ا?و�� أ	�م  .�

 L=�ةY�Y -=8 
�V�=L ه�`�ت �	/�ن �8 

 ا"��`*�ف ا�# )�
  .	�0آ- ا"��`*�ف ا��Fث ا���و  �*8	0/

V,ا�ا"$ 
�/0�
 إ��.� 	� ا�(�� �
 ا�+=��� ا��

 ا�# )��. 
 

 �.*	 

، 8=- آ\ ه�`�W^*	 
�V�=L ه�`�ت U�
 ����`*�ف، و8�/�ن 	� <�
 ا����� }<  	0/�/0�و�8��  ا�

 L=�ة&�>.  ،

، واaدار�
، وا�,���ر��V�*%وا� ،

، وا��%�ر���,�
 $��+=��� ا�W�k	 ه�`�ت 
�/0�و�,ى ا�


�� #��$ 
�W��8�  ا�#�K ا�� .وا�+=��� ا�J	 Kk�*ا�����و� 
�/0� . �م رU�V وأ)=�ء ا�
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V�=+ء، وه� آ��ن <�رج )� ا�.�/\ ا��=+�� �
 ا����� �����  	و����Z ا��%�U ا?)��/0� ا:�
 L ارات ا�

 
$�+( ��=�8 

 ا����� و	*� ا��^� �
 ا�+=��� ا���/0�
 إ�+�ط أ�/�م ا���&$ ،
��+,�  }�Yره� ا�&����
 .اa),ام

 
�.�� �
 $�������  وا��%�U ا?)�+����
، وه� ����� ا?	�ر ا�V�=+ز ا��.%�� 

 ه� ا�&��
 اaدار��V�=+ت ا��`


 .وا�*+\ وا�k8ذ اa: اءات ا���د���
 

 ا��`*�ف أ	� ا�,و�
 ا��&Jو�
 )�  2007}ب /�
 أU�&mو�/0	 
�V�=+ت ا��`�.�� �أ�#� ا��%�U ا?)�



 ا��0 .ا�*�  �
 L=��� ا?	� ا�+�	��+� ��
 �Lا���و8�=Y�Y �( 
+F�*�
 ا�+=��� ا��/:  -L80ا�+���ن ر 

 �Lا��� ا��+�$�ت ���م (��
 اa),ام �
 : اV- أ	� ا�,و�
؛ وا�+���ن ، 1975	� 	%$�+( ��( G*� ي)71ا� 

� أ�.� ���1972م �( 
�+�&���Z ا�*#��Cت ا�&����
 ا�: v*W� ا�(ي ،"���( 
؛ وL ار 	%���L Uدة "<���

،1969ا��Fرة ���م ��
 ا�&����
 ا�&�Aر���
  . ا�(ي ��0  :��Z أ!/�ل ا�Aر���وL, )� ت ا�%��)�ت ا�

�(�.+�L 
�*��ن 	� v��/8 	�0م دوا)� ,L 

 أ	� ا�,و��
 L=��� ُ�*�  ��.� أ	�م 	0/� ���.�� ، 	� أن ا�
 . ا���0آ��ت � �
و	� آ�ن 

 
 
� إ: اءات ا���0آ

 

 إ��.-، و�c ا��W0ل )�� 	�0م�*G ا�+���ن )�� ا�� اض ا�� اءة، وإ.:���ً� $���.- ا��( ���.��
 ا�C��. 


 ا�,��ع $#/\ 	�0	 
�
 ا�(ي � أس ا���0آA�+و���� ا�
V�+�8 �	 ����8 ���( �(,�� �� ر�o ا��� ،
��F��. 
��ر�
 ا� و�/� 	� �����
  ا����^ 
.:���ً� $���.- ا��( ���.��
 ا�Cا?���ن إ�� �	  �F/ا� 
� -�� -�


 أو 	���L ��	�0���$ -.8"�W8آ��] ا �	إ��.-، و)�دة 
  .�,و	
 

 ا�&%*�ء وا��0�h%ون ا�&�����ن 
 

!�kص �
 ا����+�ت أو ا�&%�ن إ	� ��#�رآ�.-  �
 �#��Cت  ),د آ��  و�/� �m  	� وف 	� ا?��:,


 �m  	# و)����� 
��*	 

 أو ��=���.- ����� 
� إذ ��0  ا�+���ن أي �#�ط  .������( -V�L 
(��:


 8���رض 	Z 	��دئ �Yرة ����� 
 .1969أ��س أي إ�,����:�
 

 �
 أ	� دو�
 L, أدا��.- $���K�+� r��k ���م 11و<�ل ا���م أq,رت ا�&���ت أ�/�	ً� )�� ر:ً� آ��] 	0/
	  �m ت"�W8حا�0/-   و$�: اء  ا W��� ا���م أ<�] ا�&���ت 

 أ:*��
؛ و$��0ل �.��	�/� Z	 �.$  \

-.*	 
�&8 . �	 
��/�
 ا���q?ا 
(��%��.� !14�ًWkوآ��] ا�(h�� 
 ا�,آ��ر إدر�L ،,��� �$ U,  وا��

 �� ا� � �.V�=(أ ��( o�+إ�+�ء ا� \�L [��>/ 2007!��ط ، -��*�� �	 ,�h	 �
 8,)� إ���	��ه ة ��



 $,أت إA ا$ً� )� ا����م . ا"�^��ح ا�&���(��%�ول ����%�ج 8# �� ا?/�
 أآ��$ وأ��دت ا��+�ر�  أن ا�
� ا��%�زه� �( 
���C ة,�
 ز�hا��ت 	/��
 و)�� 	� ز)- 	� إ��ءة 	��	��.��� 
� . �L\ ا���0آ

 
 

 أ�/�	� $��&%� )�� إدر�U $����, / �����10و��/0�
�h�)25 ان أq,رت ا�*� ( ,�� 15(؛ وا��.,ي �

 و)�ء ا�,ر�
 و� �, ا�hوي و$#�  ا��0رس ؛ وأ��, ���v ا����,ي) �*
12(؛ و:��ل ا��0ج )�*
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 )�دل ���, و8- إ�Cق � ا�� �
 �^U ا���م).  �*�ات6(وا��Wدق L#�ط �/0�و8- إ�Cق . و$ّ أت ا�
 
� ,����$ 
��  .أ��ر/ 	���28� اح :

 
 

 	 ا��� ا�8# �� ا?ول أ� :] ا�&���ت )� إدر� ���/� ،,����$ U	�C &$ �ً$�Wن / أآ��$ 8و�� 
V 


	,+���,ة . ا�� �^*�
 أداره� وه� �
 ا�Aر��	 
(��%	 

 ���qح، وه*Cا"�08د ا�� U�Vوآ�ن $����, ر
16 ����� 
� ����� �� )�د�8 إ��� 
وو�+ً� ��� :�ء �
 . ، �L\ !. �� 	� ا)�+��� ?ول 	 ة2006أ���ل / �*

 ZL�	"ا���م ����� "���$  ^� 
��*��� 

 ا�+(ا�&�J	 [�.� ،رض���آ���ن / د�&�� �11, إ�� ���& ا �
 ا�
  .ا?ول ����ج

 
 
�
 ا��^� ا�,و��
وأ��دت 	*�� ��Lا�&%*�ء ا��� �	 
����Y �( [: 7 أن ا�&���ت أ� �� ،آ���ن ا?ول/ د�&

��� .و$,أت اa: اءات ا�+�����
 ���^� )*.- ر�
  

 		�زالو(��%�
 ا�&%� 0���h%  ر:�ن 	� ا�� �� � ج ���, و:��ل أ��, ا��0ج، ه�و �.��
 ا���م، ��


 ه��	�ن را��U وو�8 إن ا�&���ت ر�=] ذآ تو. وآ�ن 	�W  )�, ا� ��� ا�+���ي 	%.�"��*	 

ا�&��ح �W*L ولJ&	 �	 رة��h$ �
 .��0ج ا�(ي �0�\ ا�%*&�
 ا�,ا���رآ�

 

، 	� زال �
 ا�&%� �0
 ا�%.�� ،
ورm- أن ا�0/�	
 . ��م �.��
 ا����وآ�ن ا�*�!r ا�&���
 و	*�+, ا�+(ا�


، إ" أ�� آ�ن 	� زال 08] ا�0 ا�
 /أ)�*] �
 	�رس�
 ا���م �
 24أذار أ�.� أ�C+] � اح ا�%.� 
(�� 
 �^#�&�
ا���.� �
 $��hر�8 �
 أواV\ ا���م؛ إ" أن.  ا���م���
 ا�%.�V��� 0] ا�&���ت� L, ا���hرات و�

 . ��&�ن/ $#/\ آ��  $�, إ$ �\� ��L �.��( [Aد
 


 	0�h%اً $#/\ 	&��  	*( )�م 2004و$���F*�ء أ���)�� �
 )�م �وL, )�ودت ا�&���ت . 2002، �\ ا�%.
 
� ���( o�+و2004إ�+�ء ا� 
�Cا +�0^�
 إ��+,  )+K د)��8 )�*ً� إ�� ا���qaت ا�,�q ت�$�+	 �Vإ: ا

 .  إ�� إ)�م �  وا���k$�ت � ة�اا�*��م  ود)��.� 
 

 ه��	�ن� �C+�و��*�
 ?�� اW8\ ه�8^�ً� $�&`���� أ:��K ذآ ت  را��U وو�8 �ا�0/�	
 أ�.� ا)�+�] ا�%.
�،"و�
 	���W دو�
  أ�=�و?�� �8	 L ",م �.- 	���	�ت $.,ف :�\ دو�.- 8/ [ ا�%��ه� �
 ا���	,k� 



، وإه��
 ا�+(ا�
، .أ:*��	�/0��$ 
��Caا 

 ا��
 و:.] إ��� �/��] 	�0و��� وا"�W8ل  أ	� ا��.- ا� �
�� W8 ��&Jو��� أ:��K دون ا��W0ل )�$.  �/�
 آ�ن ���+, أن ه([ ا"8.�	�ت ��وL, ذُآ  إن 	�0	
 ا�%.


 اa),ام$�+( �  .أن J8دي إ�
 


 أ��Cء 	� أ:\ �+�ق ا�a&�ن �
 ه��	�ن را��U وو�8 و	*��
 ز��رة 	*���*��� 

 ا�+(ا�&�J	 ت &� ,Lو

� 
�
 أ��Cء و<�. }ذار/ 	�رس !.  ��%.��*	 
� K��C ر �/�ت أ��، وه���ا�,آ \q�8 ،رة��hا� i�8 ل


 	 �o :,ا��0
 08&*] 	*( . 	� أ:\ �+�ق ا�a&�ن، إ�� أن ا�%.Wا� 
�ورm- أ�� ��,و أن ���
 ا�%.
 ��*�/ )*	 ��0q 

 �L\ �*��  أدى إ�� 8,ه�ر<��  ��V���0
 ا�Wا� 

، إ" أن ),م ��8  ا� )����Fآ���ن ا�


 إ�� ���( o�+ب $��&/ ي . 2004+�ء ا��W	 
�
 أ��Cء 	� أ:\ �+�ق ا�a&�ن $�ن ا�%.�وأ��دت 	*�


 وLّ�. وrQA ا�,م و$� ض ا�# ا��� ا���:���� 
� 
�0Wآ�� ا��#	 -mر ���$ 
�
 ا�%.��� 
��*��] ا�
 o� �����%�� آ� 
^/� ��� 	&�+ ة $^#�&�
 إ�Cق � ا�� آ
 �	� <�رج ا�Q�*� ���$و  ��( \W0

 . ا� )��
 ا����
 ا��
 �k��ره�
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 أ��Cء 	� أ:\ �+�ق ا�a&�ن $�ن إ�,ى ا���0آ- أ	 ت $*+\ �
 ه��	�ن را��U وو�8 و	*��وأ��دت 	*�


 أ��Cء 	� أ:\ �+�ق �
 إ�� 	*#�ة ��	 اض ا�*^&�
، ��� ا��%h ��0ا�
 )�م، رm- أن 	*��ا�%.
� أي د��\ )�� ا�A ا$��(  F�8 -� ن�&�aا	 
��0
ت 	hا:�
 أو )+�����.$ [	�L ���ر��8 ا����hل ا��>  .

����� 
82007��ز /و�

 إ�� 	 آC h ا$�U ا����
 ه��	�ن را��U وو�8 .  ُ�+\ ا�%.���*�وو�+ً� �
 
� . �(اك إ�� آ�ن ����
 	� �WLر ا�+�K ا"��+��
}وأ��Cء 	� أ:\ �+�ق ا�a&�ن، �Lل أ��Cء ا�%.

 

 )�, ا�*�U���  q 	^��ح ا� $��
، ا�(ي �/- )��� $��&%�  أي ��8رات0,ثو�- 8�=L 
L 15 م�( 
� 
*� 

2003

 ا�+(ا�	�/� 

 ا�� $�
 ا��+, ��� ا�^&�د �Q���$ 
� 	�ZL إ�/� و��( "ً�+	 ] #*�  . 
وو�+ً� ��*�!��� �
V�	 
�0q 
� ر)���( 

 ا��^� ا�,و��
 ، �- �W0\ ا� $���
 و8- �8(��� 	%�ل �+�ق ا�a&�ن و	*��


 ا�U�0 ا"�^ ادي و�- �&��v��/8 Z 	�0	�� ا��kص� ��Aوو .  
   


وا��,ا$�  اa: اءات ��,�
 ا��V�=+ا� 
 

 . أو وL^.��- �/� $�	/�ن ا���اC*�� ا��%�ء إ�� ا���0آ- �� �ً��C����o )� أA ار ا��.�آ�ت �+�ق ا�a&�ن
 <�رج ���ق ا�*��م ا�+����
 و$,ون إ! اف و�L	] أ:.hة ا?	� $�v��k و	=��+
 وا��%�ز أ!�kص


V�=L. ا� c� �ً���
 	� W8 ��ت أ:.hة ا?	�أ	�م ���-و�- �/� ا?� اد ���/�ن )��,�و�- 8/�  . ا���0آ- ا�
� 
	�( 
^W$ ة ���	 

 أو اaدار��V�=+ف  ا��W�aا \V��وZ� م�(h� . ا���- ا�

 

 ��^ د أو –و q�kون ا�J#ا� 
� 

 !Jون ا?� ة أو ا���] أو �
 ا�� ا��تا��,<\ ا���&^�  

 
���mً� 	� 8%�ه�] ا?:.hة ا?	*�
  و .��0  ا�+���ن 	F\ ه([ ا?)��ل، و�/� ا�0/�	
 �- 08� م ه(ا ا��0 


 �L\ ا�,<�ل إ�� $�] <�صV�=L إذن �$#/\ رو�8*
  و�L	�L [ات ا?	�.ا�������ت ا�+�����
 �W0��$ل )�
��ت ا�.���/�
 ا��Lا �
 ذ�i ا"�W8"ت ا��
 8� -	Z دول أ:*��
 $���k,ام $� ��8^�
 وا��k,ا	�ت ا"�� �]، $


  .ا�� �, ا�a/� و�
 


 وا��
 ا�*��ق 	� ا���k �� ا�(�� �+�	�ن $�)��ل /�! ��( 
وأ! �] ا?:.hة ا?	*�
 وا��%�ن ا��Fر�

0
 ا�0/�	�W�� 
�Lا ���Wدرة 	���/�ت  .ا�$ 
	�L Zى " ا�����و���"، أو "ا�#�Kأ),اء "وهّ,دت ا�0/�	


 أ� اد )�8�V.- وه,د8.-  .أ:*��
، وإ��8.�+��=�$ [	�L ن $�ن ا�&���ت��^*�وأ��د 	��ر�A ا�*��م ا�
�%&��$. 

  

 ا����ر��A ا�(�� 8�] إدا��.-q�>ص، و�k!?ا o�$ 
� أه���( 
�(�� .وA � ,L] ا�&���ت )+�$�ت :

� ا�+���ن ا=�+�، )ا�/. $�ء، وا�.�v8وا���ء، (�0 	�ن 	� <,	�ت ا�� ا�c ا���	
 و#8�\ ا��+�$�ت $
 ،
��0�
 ا��%���ت ا�� 

، وا��*Z 	� ا��#�رآ��
، و	� ا��W0ل )�� ا��cV�Y ا� ��Vا)Qاد ا���وا���Lد، وا�


  .وإ�.�ء ا��#�ر�Z ا"L��Wد�
 ا�%,�,ة وا�0 	�ن 	� ا�,)- ا�0/�	
 

 ����� 

 /و���Fل ، أ!�82007# �� ا�h�ُا�(ي أ 
(��رت �%*
 ا?	- ا���0,ة �0+�ق ا�a&�ن إ�� ا��+�ب ا�%
 -8 
���� r!�� رب�Lت أ�/���
 و��,، ��� ذُآ  أن أ:.hة ا?	� �L	] $�� اق 	*$ 

 	� ا�&/�ن �(��%�$

�  . ا?�hاب�8,د���م  ا�+�o )��� $�, د)��8 إ�
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c���8 �(  .� " �- 8 د أي 8+�ر���ن ا����L" *� ي)%�وز ا��8 

 ا��q�kت ا��/����� 	�Wدرة ا��( G

�ًQ��	 �.���L �����ر ا"���Qل أو " ا��
 8�%�وز ه([ ا������ �m  ا��0,دة $��.� ةو�vW ا�+���ن ا�F و .إ�Y
  ."ا�^&�د

 
�� ��.� 2ا�+&- $ 
��,� :ا�� ام ا�0 ��ت ا�

 
��0
 . أWا� 

 ا�����  و� �� � 

 
�� �,ود ا����W ا���م و	��دئ ا��Fرة"�/^\ ا�+���ن � �
 ا�����  A" ت ���م�(���� 1972؛ و�/� ���Lن ا�

 ����`&��� ����c $�ي ا��+�د ���� 
q�> ،
��0Wا� 

 آ�F اً 	� � �
 ا�����  و� ���0, �
 ا��اZL ا���

�%�ن وL, 8&�	0] ا�0/�	
 إزاء $�o ا������ �
 ا� أي �
 ا:���)�ت ا� .ا�0/�	��� أو ��&����ت ا�0/�	�
8�  ا�#�K ا���مJ	 

 أU�&m .ا�#���
 و�� 
 إ�� 	�h, 	� 2007}ب /وL, د)� ��v اa��م ا�+(ا�

 

 ا���kب ا�&���
 أر$��k8 ورة ),م A �8�  ا�#�K، و�/*� ��� إ�J	 ح دا<\ ���م��ط "ا"�^��>
� اء� "
� :ه�� .  ا�+(ا�
 ا��%�ل ا�&���
اa��م، وا?	� ا�+�	
، وو�,ة ا�� اب ا����
، وا�&��
 ا����� �
 
ا?ر$�
 ا��
 آ�ن L, �,ده� �
 )�م " ا���kط ا�0� اء"}ب، آ ر ��v اa��م ا�+(ا�
 / أ20U�&mو�
2007�.*�$ 
&�Vر r>  
� رأس ا�. م ا�&����( 
 . 	Jآ,اً )�� أن 	�ZL ا�+(ا�

  

����Z ا�*#��Cت ا�&����
 �m  ا� �: 
�+���ن 8^&�  ا��,�, 	� أ!/�ل و��/� و�+ً� � .وL, �� ت ا�0/�	


�����L  �m �.أ� �وL, أدت L,رة ا?:.hة ا?	*�
 ا�/�� ة )�� ا���qل إي أي 	/�ن  .ا�/�م أو ا�����  )�
Z�ق وا��� ��( 

 ا�(ا�8$�L #�ر ا��ا� � .وو:�د ا�#�/�ت ا��ا��
 	� ا���k �� إ�

 
8���i و(��&���Z و��V\ اa)�م ا��+ وءة وا�: 

ا�0/�	.  

، وآ��
 ا�%��ه� ���وآ��] وآ��
 ا?���ء ا� �


�����ء،��
 ������  )� و:.�ت ا�*�  ا� �WWk�و�- 8*#  أ:.hة اa)�م ا��
 8&��  )��.�  . ه
 ا�+*�ة ا�

��
  .ا�0/�	
 أو 8(ع أي }راء 8���رض 	Z ا�&���
 ا� �&�J	 [+�C1/9و<�ل ا���م، أ ��! 
�	�(aا 

J	 

، وه���0
 ا� �	 ،

 و�&��  )��.� ��v اa��م ا�+(ا���*��� 

 ا�+(ا�&�J�� 
�$�8 
�( � 
&�
����+�&	 ���^�0qو ،

، و	�0
 إذا)�(�*Wر ا���L?ا c� C �( ��8 
�V�=� ن��h^�8 . 
��*�وو�+ً� �

���ن أ�=ً� �,ى 	J�&" 	 ا���ن $� �,ود،"�� ����0^Wه���8 ا� 
�ت ��ن 	��- ا�0W^��� ا���	��� �


 	��$Z ا�0/�	� ����0^Wا� 
(��C -�8 [وآ�� ،
����0
 W8,ر ),ة . إ)�	�
 ر��وآ��] ا��%�ن ا��Fر�
 ا�

  .�Qq v0q ة
 


  .�- 8/� ا�����)�ت ا?:*��
 	��� ة )�� ���ق وا�Z <�ل ا���م&�J	 أت,$ ,L1/9و 
� ،
�	�(aا 

 /و�
 �� ا�  .دا<\ ا���د، �
 �8ز�Z 	���)�ت أ:*��
 ?ول 	 ة 82006��ز / �����&�J	 ط، $,أت��!


 ا�� $�
 )� c� C 	�0ت $� v0q Z	k��رة، و�/� Q���$ 

 �8ز�Z 	���)�ت أ:*��� 
��*��� 
ا�+(ا�
��Z ا�����)�ت ا?:*��
 $�, !.  وا�,: Z�8ز� �( [^L�8 
&�J�و��8 ت �,ى $�o 	�0ت $�Z . ا�


 آ���ت 	0,ودة 	��qا��� U�$ا C 
� v0Wا�ا� 
�%�ت ا?���)�
ورm- أن ���Lن ا�����)�ت .  ا�,و��
  #� �	 ZLا��ا 
� [*/�8 
q�kإ" أن ا�# آ�ت ا� ،
�c� �ً� ��  W0 ا�*#  �
 ا�/����ت ا�0/�	�

�.8�(���	 .  
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 	��� ة )�� ���ق وا�Z، إ" أن ا�0/�	
 �%�] أ����ً� $�o ا�� ا	� �V�=^ا� 
����h^��وآ��] ا�+*�ات ا�

 و���] دون ا�+,رة )�� 	#�ه,8.�ا?:*�� .  

 
 [� ��aا 
� �  

 

	�/0�� 

 ا�a� �]  . آ��] ه*�ك :.
 وا�,ة 8+,م <,	�ت ا�a� �]، وآ��] 	���آ	,k�&	 وآ�ن ),د

، آ�ن ه*�ك ��ا�� ���2007+ً� ������ت 	���	�ت ا"�08د ا�,و�
 ���W8"ت ���م  .A`�ً� و�/*� }<( �
 ا��hا�,
وأ��دت ا��+�ر�  $�ن ا�0/�	
 را�L] ا"�W8ل )�  .  	&�k,م ���� �]260,000#� ك و 	82,500
[� ��aا . 
���^�
، )OpenNet Initiative(وو�+ً� ��+ �  أq,ر�8 	��درة ا�#�/
 ا���، وه
 ! اآ
 أآ�د�

، و	�اZL أ< ى $�� �%�]، �2007
 )�م �
 ا�a/� و��
 $�Wرة 	*��Aر���ا�و�
  ا�&���ت 	�اZL ا�

  <,	�ت ا�a� �] ا��
 .  $�*.� ا���اZL ا��
 �J8, �+�ق ا?���Lت، 	� وا?< ى	,k�&	 /�ن	إ" أ�� آ�ن $�

ZLا��أ)���.� 	+�ه
 ا�a� �] أدارت ا�/�F  	�  و.  <�ل ا���م��8 ه� ا�0/�	
 ا���qل إ�� 	��- ه([ ا�

 إ�� أورو$�، �(�*Wر ا���L?�$ 
�qو c� C �( ًو8^�دت$  
 .   .إ����ل 	*Z ا�,و�
 �.�(�i إ	/���

 
 
���+Fت ا��C�#*وا� 
��  ا�0 �
 ا?آ�د�

 

��Q�� آ�� ة 

 $,ر:����ن ا�(�� ��L#�ا 	�ا�L ,+�.  Z�A,ت ا�0/�	
 ا�0 �
 ا?آ�د����ووا:� ا?��8(ة وا�



 <�  ا��+�م ا�0/�	��&� 
�����.  K��:?ا?���ن ا �	  �F/ا� 
	� د<�ل ا��,ارس و	*�] ا�&���ت �

 . وا�0 م ا�%�	��

 

��+Y ا�+��م $�ي �#�ط \�L 
+�&	 
�	�/� 

 أو  .و�^ ض ا��W0ل )�� 	�ا�+(��وآ�ن �#� ط )�� أي 	%

��&8 Gk! /

 أن �/�ن �#��C 08] ر)��
 ا�0/�	��+Y 8*��- �#�ط �� إ��&�.  
� 
وL, ر�=] ا�0/�	
 

 �^�ت 	���+�	�L�$ ح��� ���Cت ا��W0ل )�
 �8!� ات د<�ل $�o ا?���ن ا�&�( 
ور�=] ا���ا�+

K��:أ ���+�����. 
 


 ا��%�Z  .ب� �
�  وا"��&�ب إ�� ا�%����تا�&�
 

 Z�
 ا��%� � 
 


 �=�ر "�*G ا�+���ن )�� أ�� C #ا� �	  W*( ي? c0� "و ،
���� ��� اد $�+, ا:���)�ت ��&�ُ
	h�	  �m -.��� iذ� �
 )� 	F\ ه([ ا":���)�تا:���)�8.-؛ و)�وة )�C #غ ا��$�$ ��".  G*� ��آ


 ا��
 �,ده� ا�+���ن��
 )+, ا":���)�ت ا���	
 و�+ً� ���ا�V ا��*��� c0ا� � إ" أن  .ا�+���ن أ�=ً� )�
 ،
��Lا��ا 
��ر��
 ا�� ،
���ت ا���	
 �+L r, ا�0/�	%���$ [0�
 و���Q��  ت ه([ ا�0+�ق $#/\ آ��,�L

 W.� ا��ا�+��$�.^Lا�	 ,����� r+و� 
0�. 
 


 8/��� ا�%����ت وا"��&�ب إ��.� � � 
 

 
��8 ���ت )�� ا"��&�ب إ�� ا��J�ـ&�ت ا��*�
 ا"��&�ب إ�� ا�� ��*Cا��WL ت ا�0/�	
 �c ا�

 .1969و�- 8&�� ا�0/�	
 $�#/�\ أي 	%��)�ت )�� أ��س أ�/�ر �����
 " 8�&�وق 	�Y Zرة  .0��$/�	
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ا�0 �
 ا� .ج�*�, 

 
 

 ا��اZL $#/\ )�م �c ا�� ء �� 
رm- ),م و:�د ���Lن q �� �/^\ ا�0 �
 ا�,�*�
، ا�� 	] ا�0/�	


��ر�
 !��V [ ا�,�*�	 . 

 د�� ا�,و�
 وه� :hء " ��%hأ 	� �&�� ا���0ة ا�&����$�F�اa��م ه� $


 ا���	��(�� .وا":�

 
��Z و:.�ت �L ,L	] ا�0/�	
 $�*��- !Jون ا��&�:, وا��,او: 
!��8 ��=8 
رس ا�,�*�
 ور:�ل ا�,�� �/



 ا�)ي �8ا����( c ا�,و�	��a:� ا��ا� Z	  �*دة،  .ا�,#��
 ا��	��aا"8%�ه�ت ا 
وL, )�رA] ا�0/�	
  .وا)�� 8.� <� اً �.,د ا�*��م

 

 C ا*�,	 �	 )k�8 

 دو�������8 
&�J	 

، وه��
 ا�����	��aا�,)�ة ا 
���U�$  �,8 	+ اً �.�، آ��] :

 
�	�:
8��/.� ا�,و� 

 �+�ل ا?دب وا���ر�� )�	� 

 ر����+Y 
��� 	� <�رج ا����- ا�� $�&� 8+,م ��
�]آ��  .وا����م وا�,���� 

، وو� ت �����*.�
 أ�=ً� $ ا	� ���,ر�K ا���
 ا�����	��aا�,)�ة ا 
���: 

[	�Lدو����، وأ ������ع إ�� أآ�د����� �ًq � 
� ��$ ،
��&���0
 �m  ا�� )��Lت 	Z ا�%��)�ت ا�,�*�
 ا�

�0�&�8� ه� ا���م ا��F	� / أآ��$ 27و�
  .ذ�i ا�/*�UV ا�J	 
�	��aا�,)�ة ا 
���8# �� ا?ول، )+,ت  :



 وا"�%��/���
 وا?ر�Yذآ&��/���Y�/ا� UV�*/ا� �( ���F�	 -A ا�(ي ،U�$ا C 
�  . 
 

�8#�  ا� ا	�
 إ�� %.�د ا�8�*Z  ا�0/�	
  �m  اa��م إ" أن�08  ا)�*�ق د�� }< ورm- ),م و:�د �Lا��� 

 ا����k^�� $#/\ ���لA�+8و ����&���ر�
 !��V ه� 0$ �
، . ا��$ 
�0�&��0] ا�0/�	
 ��/*�UV ا�� ,Lو


 آ\ 	,�*
 ورا�L] ا���ا)s وا�K�k ا�,�� 
^V�C \/� وا�,ة 
� ه� آ*�&WLاً أ,� [A � �.*/و� ��$ ،
�*
�.�� 

، "آ�#�ف أي <��ب �����	��aا iذ� 

 ��.*,وس وا���ذ��� . ���و�- 8/� ه*�ك أ	�آ� )��دة ر�

���V�.وا��.  
 

 ��ً� ا)�*�ق اa��م؛ إ" أ�� ����� )��&	 �ً*Cا�	وج h�8و 
08�\ ا�%*&�
 ا����� " 
" ُ�^ ض )�� ا�� أة ا��

ا� :\ ا�(ي " �0�\ ا�%*&�
 ا������
 أن ���*c اa��م ���hوج ا	 أة 	&�.  ,Lو �.^L�	 
� 
ا��� ت ا�0/�	

��نا�&	 ��*Cا��  .�+�V\ إن :��Z ا�
 

 Z��%�
 وا�����h دا<\ ا��	��� إ��ءة ا�
 


8ُ��رس A, أ��8ع :��)�ت د�*� 
����%	 h���  .�- 8 د أي 8+�ر�  )� أ)��ل )*v أو 	=��+
 أو 8
 

 <�ل ا���م آ�ن ),د ا��.�د �
 ا���د �Qq اً :,اً ور$�� �- �/� �.- �Wءاتإ�و)�� ا� m- 	� ),م ��8  
  .و:�د

 

:,دت *�,��� v�!م آ�ر,k�&� 
/� ،U�$ا C 
*�,	 
� 
� آ�ن �
 ا�&�$c 	,ر�
 �.�د�*�	 
و�-  .ا�0/�	

����F )�  $�� ا�0/�	
 و2004و	�زا�] ا��^�و�Aت :�ر�
 	*( )�م  .�/� ه*�ك 	��, �.�دي ��- ا��k,ا	�	
���/�ت ا�%���
 ا��.�د�
 ا��
 �qدر8.� ا�0/�	
 $�, )�م 	 �( \��0	 o���8 ن�#$ 
ا�%���
 ا��.�د�
 ا�&�$+

1948.  
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�&����0 وا��.�د�� 
�  ا�+(ا�
 $�W ��0ت 8�F\ إه���	 �}ذار / 	�رس�19+, آ ر �
 <��ب �� �
 . وL, أد�

 <��ب �
 	�رس2008� ���L ,L آ�ن �	م 2007}ذار / ��a�$ ا�(�� " �,�*�ن Z�� )*,	� أ)�� أن :

0�," <�� ون،"	 

 ذآ ت ا�*���q?وران وأن ا�*&� اh	 
0�&�. و�Lل إن ا���راة ا��.�د�
 وا�a%�\ ا�

 أ: �] 	�� �
 	�رس�$�+	 
� 
ا��.�د ��*+ �Aن ?ن ا�%��Z " إن 2007}ذار /آ�� �Lل ا�+(ا�

 .".  �/ ه��.-

A��
 ا����- �&*
 ���Cع )�� ا�� 
 .   �2008ع $�Wرة أآ�W^8  Fً�، أ��  8+ �  ا�0 �
 ا�,�*�
 


 ا��:`��،   .د���
 ا��*+\، ا��.% ون دا<\ ا���د، �� � 
� ا�%*&�
وا?� اد ),�
 

 �
 آ\ 	�اG*�" �C ا�+���ن )�� �)�Fر ) ذآ اً آ�ن أم أ���k� ت ا�&�-، وأن�Lأو 
� 

 أن ��*+\ 0$ ��

 ���، آ�� �%�ز ����ا�C ا��/�ن ا	�Laا Km 8 أو Km � ي)�)�Fوأن ) ذآ اً آ�ن أم أ� �Cا�� �أن ���د إ�


 ا��*+\ دا<\ ا���د، إ" أ�� آ�ن ��- أ����ً�  ."k8��ر[/��Qدر[ �
 أي وk� [L��ر[� � �ً	��( 
�- 8+�, ا�0/�	
,م إq,ار :�ازات ا�&^  أو 	�Wدر8.� 8+��, � �
 ا�&^  إ�
 <�رج ا���د )� c� C ا")�+�ل ا���&^
 أو )


، آ��] ا�0/�	
 8+�م $#/\ رو�8*
 دو�,ى د<�ل ا?:��K ا���hو:�� 	� 	�اC*�� إ�� ا��� .$#/\ �8&^
K��:?ظ $%�ازات �^  ا�^��"�$ . 

 
ووا�q]  .و" ���� ا�+���ن ا�*^
 ا�+& ي ����اC*��، آ�� أن ا�0/�	
 �- 8^ ض ا�*^
 ا�+& ي آ�+�ب

إ" أ�� آ�ن ه*�ك ا��,�, . 	
 Z�%#8 ا��*#+�� ا���:�د�� �
 ا��kرج )�� ا���دة و�8.,ت )�*ً� $&�	�.-ا�0/�
�^*�وذُآ  أن ا�0/�	
 �L	]  .	� ا��+�ر�  ا��
 أ��دت $�ن ا�0/�	
 ا��%hت ا��*#+�� ا�(�� )�دوا 	� ا�


 ا���ب )� $���%�اب ا���ب ا�(�� آ���ا ���$��ن درا��.- �
 ا��kرج �,ى )�د8.-L�(�$ �ًأ���� [	�Lو ، 
����� ,A K��:ء أ��
 أ�� ���- 8%*�,ه- ����\ آ��
 ا��kرج زا)� 
  .ا�,را�

 

 ا��:`�� ���� 

 

 ا?	- ا���0,ة ���م �L�^8" �ً+و� 
����L �:" ZAأو و 

 1951" 8/^\ ا�+�ا��� 	*� ا��%�ء ا�&���q�kا� 

�*� وZA ":� أو $�*� ا��%�ء ZA�$1967 ا��:`�� و$ و�8آ�ل )�م $ 
 ا���c0 $.�، و�- 8+- ا�0/�	


 ��:`��و� .ا�&������  .- 8*#� ا�0/�	
 ���	ً� أو :.�زاً ���  ا�0

 

 ا�&�	�
 ��	- ا���0,ة �#Jون �A�^�وآ�� آ�ن ا��0ل �
 ا�&*�ات ا�&�$+
، ��8و�] ا�0/�	
 $#/\ )�م 	Z ا�


 ا� \�
 ا��%�ء 	*( )�م د���ا��:`��، ا��
 	� زا�] �8���Cة ا��:`�� و,(�&	 
� 1998 \+�&	 K�/� وآ

2002	*( )�م �� .  ، رm- ),م و:�د أي 	(آ ة 8^�ه- ر�

 
 

 ا��%�ء ا�(�� " �0���ن وcV�Y إ��Yت 10وآ�ن �,ى ا�0/�	���Cو �� :�.��� \L?ا � 	 اآh ا��%�ز )�

�� >{ ��$ �	 ،
���. ه��
 ر��*��ت ا�,و��
 و$�o ا�,$��	����� ا?:��K  د<�ل ه([ وآ�ن $�	/�ن ا�

 . ا�� اآh أ��������C ة ز��رة %.�� 

 ا�,و����*�
 ا�&�	�
 �#Jون ا��:`�� وا��A�^�آ�� آ�ن $�	/�ن ا�


 ا�&%�ن و	 ا�c ا"��%�ز $#/\ 	*��-� 
����� ��^��k�و8- ا�&��ح . ا��%�ء ا�&���
 وا��.�: �� ا�

 ا�A�^�
 ا�^���� hاآ 	 

 ا��%�ء ����C Z	 ا�^ اد �
 �#Jون ا��:`�� $�: اء 	+�$�ت )��	�&�

 
��*	 ��! 

، وهY�maوا 

 ا�,و��
 ��&�- وا� )����*�ا"��%�ز ا��
 8# ف )��.� ا�0/�	
 $�&.�\ 	� ا�
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�	�/�  �m .و��� ا�J&�
 ا�&�	�
 �#Jون ا��:`�� L,رة )�� ا���qل إ�� ا��A�^�0/�	��� وآ�ن �,ى ا�

Y�maوا 

 ا�,و��
 ��&�- وا� )����*� . $#/\ 	*��- )� c� C ا�

 

 2005وL, أ��د ا�� ا��Lن ا�,و���ن $�:�د 08&� 8,ر�%
 	*( )�م ^W$و ،�� :�.�
 أو�Aع  ا��%�ز ا�� 


�� ����k��$ c,	�ت ا������ 
q�>. 
  

 A, وL, و. و��0  ا�+���ن 8&��- ا��:`�� ا�&������ إ�� $�,ا�.- ���
 ا��اo�$ ZL ا�0� 
� ت ا�0/�	

ورm- أن ا�0/�	
 �- 8&�.,ف ا��:`�� . إ)�دة ا��:`�� إ�� ا���,ان ا��
 8/�ن ���8.- أو � ��.- 	.,دة ��.�
 \�� �$ -��*	 \/#$ [	�L �.\ ا�+& ي، إ" أ��� �ون ا��:`�� ��J#� 

 ا�&�	��A�^�ا���� ف $.- 	�  ا�


 ا��%�ء وا��.�: �� ا"L��Wد���ا?:��L K& اً $,ون 8^0���Cا��:`�� و ��$ h���وأ��دت . G ا?	�ر وا��
 
� 

 ا��^� ا�,و��
 $�ن ا�&���ت اk8(ت <��ات أو����*	21����� / ���h ان �����L \�� 8 c& ي )�

 �	 
(��
 ا�&�	�
 �,ى ا?	- ا���0,ة �#Jون ا��:`230	%�A�^���  K��C �%�ء إر�� ي 	0�h% و�/� ا�
-.0��W� [�>,8 .ا���م، آ�ن ا�ـ 
 .  	� زا��ا �
 	 آh ا"��%�ز230و$��0ل �.��

 

 )�م  30,940	�Wدر �/�	�
 إ�.� أ)�دت  ذآ ت� 
��q?ا�.- ا,�$ �، 	� 2007 	.�: اً �m  	# وع إ�


، /و�
 �*�� .  	���ن 	.�:  �m  	# وع �
 ا���,2 – 1,5 � اوح 	� $��	� �	%��ع ��Fأ��دت آ���ن ا�

 ه��	�ن را��U وو�8 $�ن ا�0/�	
 ز)�] $��� " ��:, ":� وا�, $�� :��Z ا?:��K ا�(�� " ��*	


 ا���,، أ0�q] ا�0/�	
 <�ل . �0���ن وcV�Y إ��Yت ه��
 ا���:�د�� �
 ا���,� 
�	�( 
��ت دو���*�وو�+ً� �

 ا��%�ء ا��# و)���Cا��:`�� و ��$ h���
 ا��� 
Lد  Fا�ا���م أآ �� :�.������F )� �� و�m ه- 	� ا�


 . ا�^ ص اLa��Wد�
 


 ا�&�	�
 �#Jون ا��:`�� ��0 �A�^�
 L,رت ),د 9000و<�ل ا���م، �%�] ا��A�^� ":�، رm- أن ا�

 ),د 3,500وL, آ�ن ه*�ك ��ا�
  . ":�30,000ا��:`�� ا���:�د�� �
 ا���, $*�0 ��� ":�، 	� إ:


 ا�&�	�
 �#Jون ا��:`�� ا���$�
 ��	- ا���0,ة �
 C ا$�Uا��:`��، )�� ا�W8ل �A�^�
 ا�F�$ Z	 -��*	. 

 $�زد��د ),د ���Cت ا��%�ء <�ل ا���م، 	�� ��ه- �
 ),م 8�/� ا�&�)�� إ�� ا��%�ء 	� �A�^�وأ��دت ا�


 أ!. ����Y [Q�$ ر���ة ا� �ا�+=�ء � \�L 
�A�^�
 	Z ا��$�+	 �ا��:`�� وآ�ن 	��-  .ا��W0ل )�

 إ�� ),د أL\ و�/*� 	�hا�, 	� ا��:`�� 	� ا�&�دان وإر�� �� ��Aa�$ ،�����	�qو ���Lو) ا ���*��&��


�+� �a0 اء اWب ا��*: 
�Lوا�,ول ا��ا . 
 

 
� أ�� ���- 8 ��\ آ\ أ:*��( 

 ا�0/�	���� G*8
وأ�L	] ا�0/�	
  .�,<\ ا���د $�Wرة �m  	# و)
 Z=8 %�ز�ات ا� /&�	 ���F����.� ا?:��K ا�(�� �*�� ون ا�� ��\ إ�� $�ده-، و�- ���8 ا�0/�	
 ا�

وذُآ  أ�� 8�] إ��ءة 	��	�
 ا?!�kص ا���:�د��  .ا�,$��	����� $#/\ رو�8*
 )� ا��%�زه� � )��� دو�.-
� ا�*&�ء�( 

 ذ�i ا")�,اء ا�%*&� ��
 	�&/ ات ا"��%�ز، $� . 
�+�] ��&�ن، �
 ��دث / إ$ �\6و�

��0
 ا�^ �&�
، C دت ا�&���ت Wا� 
 	��ّ��� ز)��ا أن ا�&���ت A $�.- وا��%8h.- 110أ<��ر[ وآ��

��	 ����/��L -.8\ إ)�د8.- إ�	 o�$,< ا8.- و	درت �qع . ?!.  و�L�$ 
��ت ا�,و���*�آ�� أ��دت ا�
 iذ� 
� ���.�: �� ا����k^�� ��+�ا),، $�� 
(����  ��%� ي200)����ت 8 ��\ :��� 
� / �أ���ل و��ا�

400 
� 
��	 8 ����� /
��F8# �� ا�.  
 


 ��Q8  �/�	�.- : ا�� ام ا�0+�ق ا�&����
   3ا�+&- � ��*Cا��   �c ا�
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-.�	�/�  ��Q8 
� c0ا� -.� U�� ن�*Cا��وZ�*8 ا����دئ ا��
 �8ّ:� ���م  ." ��:, د���ر �
 ا���د، وا�


 و)*�q  ا�0/- �
 ا���د 	� ا�/��ب ا?<�	��aه�- ا�^�=  ا�(ي و��A ا�+(ا�
، وا�(ي �%�Z $�� ا�

�$ ( 
�	�Lو 
و�*G ا�/��ب ا?<=  )�� أن �/- ا�#�K ا����!  ه� أ��س ا�*��م ا�&���
  . ا!� اآ�

 
8� ات ا�#���
؛ �m  أن 	� �,ث �
 ا��اZL ا�^��
 ه� أن ا�+(ا�J�وأن ا���اC*�� �����ن دوراً �
 ا�

 ا�k8ذ ا�+ ارات ا�0/�	�
وا?!�kص��� . ا��+ $�� إ��� ا��/ وا )

 
 
 ا"���k$�ت وا?�hاب ا�&����

 
و�0,د إ)�ن ��Lم ���
 ا�#�K ���م  .�08  ا�0/�	
 v���8 ا?�hاب ا�&����
 وا"��&�ب إ��.� $�, #8/��.�

1977
��رس $.� ا���اC*�ن �+�L.- ا�&����� 
� !/\ ه 	
 	� ا��%�ن و8�#/\ ا�0/�	
 )� . ا�/�^�
 ا��
�.*	 �
 ا<���ر أ)=�ء ا���+
 ا?)�� �.*	 
+�C \ات، و8#�رك آ �8J�و�#�رك ا���اC*�ن  .وا�/�	���ت وا�

8� ات ?�0qب ا�0 ف وا��*�%�� وا��.*��� وأ�0qب ا�W*�)�ت J	 \�	� <�ل 	*���ت ),�,ة، #8

��0
 إ:�� .ا��,و��8� ات ا�J�
 )# ة 	� وا���" [��W��kب ز)�	�ت ا�*	�Fا� ��$ �Cا�	 \/� 
ري $��*&�
 � .ا��

  
��ت �*�8�  ا�#�K ا���م، وه� أ)�� ا�J	 أ)=�ء 
^��k�8� ات وا��%�ن ا�J�و�k��ر أ	*�ء �  ه([ ا�

 �	 v���و� ،
�8 	 
 . )=�اً �k,	�ن �^� ة �Yث �*�ات760ا��# ���
 

 v���8 
� ا�����0
 دون و	� ا�*���
 ا�*� �
، 8+�م ا��%�ن ا��Fر�
، ا���( \�
 	� ا�#��ب، $���&�Vر \/#$
�.��( 
8�] ا���ا�+ 

 ا���:����,�a�$ ��*Cا����ن ا��hام ا�A \:أ �	و 
����� 
Aر��	وز  $.  cو�8ا�

8�  ا�#�K ا���مJ	 
��=�� ��0! �
 . ه([ ا��%�ن )�� ا������ر�
 ا���
 ا�� [��� 
إ" أن ا��%�ن ا��Fر�
 
� �Aوا  �m ًدورا 

 $#/\ 	�hا�, وأ����ً� �#�#�
، و$,ت أ����ً� 	.��
 ا� ��:����,�aا c���8 ض �


 ا���0ة ا�&����� . 

 

 أ)�امY�Y \ة آ 	ت �$�k��"8% ى ا . Z��: -=8 
��0
 ا���8� ات ا�#���
، وه
 ا�/����ت ا�J�وk8��ر ا�


8� ات .ا���اC*��، �%��.� ا�+��د�J�
 	�رسوL, 8- إ: اء }<  %8,�, ��� 
و8&��  . 2006}ذار /  ا�#���
 ،
8� ات ا�#���J��� 

 ا"���kب )�  ا��,رج ا�. 	���(��� �8�  ا�#�K ا���م ا�)ي ��+, �(J	 ر��k� 


د	&��ى ا���	�/0�� 
� إدارة ا�#Jون ا���	����8 
  . $ 	�� ا��%*
 ا�#���
 ا���	
، ا��
 

��a0,ة ا��
 ���م و:�ء �
 8+ �  �� ��	� ا?	- ا�V�2007 [��أة ا� �8�  7.7، أن ا�J	 ,(�+	 �	 
V����$ 
و�- 8���  	���	�ت ��/� ا")���د )��.� )� 8��F\ ا?���Lت �
  . 	+�,ا760ا�#�K ا���م ا����� ),ده� 


 .ا�0/�	
 

 �&�د ا�0/�	
 و!^����.� 
 


0Aوا  �m و���J&�
 �^&�د ا��V�*%ا��+�$�ت ا� ��( G*8 

  . و��^�وت ���8+.�إن ا�+�ا��� ا��$�L و:.�ز ا�
��ر��ت ا�^&�د	 Z*	و 
�� �8رطوL,  .اaدار�
 ه� ا�%.
 ا��&Jو�
 )� اa! اف )�� ا�*#��Cت ا� �
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��ر��ت �&�د وا����ا 	� ا��+�ب	 

 ��دة وL, ��ه- و .ا��&Jو��ن أ����ً� ��/#	 
ا)ُ��  ا�^&�د ا�0/�	

 :�\ أداء ا�0/�	
 �m  ���لا�^&�د، 	Z ا���0$�ة )�� أ��س ا� وا$r ا�� ،
��V��.  

 

 	� ا���k$�ت ا��
 أ�+�ه� �
 )�م �&�� 
� ،
، آ��ر ا��&Jو��� ا�0/�	��� إ�� إL ار ذ	�.- 2006د)� ا�+(ا�

 
�.	 ,�,08 -8 ,L �/� -� .�ء ا���م�؛ و�,ى ا�

 وإ" �A �8ا a: اءات )+�$�
 �- �0,ده� 	� :��K ا�,و�����ا�
  .�� ��ذ)�ن �(��WLiى ���&Jو�

 

 ا��اZL، إ	/���
 و�qل � ،
� ا�����	�ت ا�0/�	�
، و�- ��8  ا�0/�	�( K�#ع ا��Cا�+���ن ا \^/� "

 .ا�#�K أو و��V\ اa)�م ا?:*��
 إ�� ه([ ا�����	�ت
 


 	hا)- ا��.�آ�ت  4ا�+&-  � c�+0���$ 
�	�/�  �m ت��	�vL ا�0/�	
 	� ��Lم ه�`�ت دو��
 و	*�
 ق ا�a&�ن�+�

 

 ا���� \�
 ا��
 وا�+] )��.� ا�0/�	
، و�/� ا�0/�	
 �� ت 8#/�\ د��� �kت ا����� ا��,�, 	� ا�%


، ا��
 � A] )+�$�ت $��&%� �
 ��ل إ�#�ء، أو �+�,ةوأ:� ت ا�+�ا��� ا�. 	*���ت �+�ق إ�&�ن 	&�+�
�mا?� اد ا� ا ،

 دو��
 $,ون 	�ا�+
 ا�0/�	��*	 ،�
 ا�+��م $*#��Cت �
 	%�ل �+�ق ا"��&�ب إ�� ��


 ا��kرج� \� .ا�a&�ن )�� ا��
  

8��رس �#��m �ً����� �ًC  	وا)�� ت  
و�- �*#  آ��ن �/�	
 �� ف  . $� �m  	# و)
W حا�%����ت ا��
�8�\ 08 .$��- ا��%*
 ا�� $�
 ا�����
 �0+�ق ا�a&�ن أي 8+ �  

 ا�����
 �0+�ق ا�a&�ن، ا�����] أ	� ا�%


، �/��] 8��Z أو����ت ����
 ا�0/�	
 $,ل أن �8�\ آ/��ن 	&�+\��
 !�� ا� ���*��� 

 ا�+(ا�&�J	 
  .ر)��
 


 وا"8%�ر  5ا�+&- ����%� $�?!�kص  ا�����h واa��ءات ا�
 

 U*%أ��س ا�� ق أو ا� ��( h���
(��0  ا�+���ن ا��Y��?ا�(آ�رة وا ( ZAأو ا�� 
Qأو ا�� 
L�(aأو ا

ا"(��
 	� ����c $��*&�ء وا?���Lت .:�� 
q�> ،ه(ا ا��0  $#/\ ���ل c���8 8^ ض -� 
 . إ" أن ا�0/�	
 

  ا�� أة
 

أ	� )�� أرض ا��اZL، �+, ا���  ا��k,ام  .  ا�� أة ا��&�واة أ	�م ا�+���ن1969	*� ا����ن ا?ول ���Fرة ���م 
��ر��ت ا��+��,�
 آ����ب ������A h, ا�� أةا?�/�ر وا��  . i��8 
� c0اث وا���ق وا� ��وJ! Z=k8ون ا�


�	��aا 
���/�ت ?�/�م ا�# ��� .ا�
 


، و�/� �- 8���  	���	�ت ��/� ا")���د )��.� ��ل ا��+�$�تو��0  �h*�وآ��]  . ا�+���ن ا��*v ا�

 ا����� ة )� 	,ى 	��ر�
 ا��*A v, ا�*&�ء 	0,ودة إ�� أ$�, ا�0���W^�ت ا��	����وآ�ن 	� ا�*�در  .,ودا�


 أو ا��	���
 ��ء ا�#L�*	أة � . $�Wرة )�*�
�*A v, ا�
 


  .و��0  ا�+���ن ا"m��Wب$�+( 
و����� )�� 	� �,ان $�"m��Wب أن ��hوج ا�^��ة، $��ا�+�.�، أو �+=
 �
W8 ,L �%&��$25\ إ�*� .  
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��h ا�+���ن $�� ا"m��Wب وا"m��Wب ا�(ي 8�� ض �� ا�� أة � ",� �وو�+ً� ��&Jو���  . زو:.�)�
8�] 8&���.� 	� <�ل  

"�/�	���، و�L] ��ادث اm��Wب زو:�(�� ."���ل ا:�

  
ZLأرض ا��ا � .و��0  ا�+���ن ا���Qء، و�/� ا�&���ت أ:�ز�8 )�

  
�، وه<��ن ا��aث ��0  ا�+���ن و"( 
�� m دة�( ��
�Z ا�����%�
 ا������� و)� ا���+Y . ت إ" أ�� ورد

����ت �� 
�V�� cC�*	 
� ���8 

 ا��Lا?��ر �� :�.�  .ا�k��ن8+�ر�  )� �8 ض ����ت 	� :����ت ا�
 


 �^� ات L�>?ا), ا�&��ك ا�L �L > �.أ� 
� ���#� 
أ��دت ا��+�ر�  $��� 8- ا��%�ز ا�*&�ء وا�^���ت ا��8
 و$,ون ا	��آ.� �c ا���� �m  	0,ودة $,ون إدا��.� أو $�, إ	=�V.� �� ة )+�$�.� �
 ا�&%�


�/0�ا��
 أ	*] �.� " ا�qaح وإ)�دة ا���ه�\،"وL, 8- ا��%�زه� �
 	J�&�ت .  $���%�زه� أ	�م ا�

�0Wا� 

 ذ�i ا�����- وا� )��� ��$ ،
�(��وآ��] ا�/�F ات 	� ا��0�h%ات �
 ه([ ا�� ا�c . ا�k,	�ت ا":�


  .)�m�� �A �8 ,L K��:�.8�V��Wب و��*�( 	� &�J�وذآ ت ا�0/�	
 أ�=ً� أن  $�	/�ن ا�^��ة 	�Qدرة ا�
 ���8 �	,*("
أو إذا 	� وا�+] )�� ا�hواج أو ��8� أ�, أ�Lر$.� ا�(آ�ر )  )�	18�ً" (�� ا� !,/ ا�&� ا�+�����

�.��( 
��qا�� 

 ه��	�ن را��U وو�8، 8- �+\ 	���.� إ�� ه([ ا��J�&�ت .  ,A	J&و����*�وو�+ً� �
 .إ�� ه([ ا��J�&�ت $�راد8.� �� اً ��,م و:�د أي 	�:� �+�+�
 �=���0 ا��*vذه�]  ا�^���ت  وإراد8.�،


 ه��	�ن را��U وو�8  إن ا�0/�	
 ذآ تو�
 إ��./] 	*�� 

 $#/\ رو�8*���&�aت ا���ق ا�*&�ء وا�^�+� 

 ذ�i ا��.�آ�ت 8���c $+�ا), اa: اء"ا�qaح وإ)�دة ا���ه�\"	J�&�ت � ��$ ، ،
0�0Wا� 
ات ا�+�����


�q�Wkوا� ،
�Wk#ا� 
 .و� �
 ا��*+\، وا�/ ا	
 

Z*�
؛ إ" أ�� �- 8 د أي 8+�ر�  ��ل آ�^�
 c���8 ه(ا ا�+���ن )���� ا�+���ن ��� : 
  .ا��0 ش ا�%*&
  

8�  ا�#�K ا���م $%�Z ا�����	�ت واa! اف )�� د	�J	 
��	? 

 ا���$��(�� ا�*&�ء 8+�م داV ة ا�#`�ن ا":�

��Z 	%�"ت ا���0ة ا���	: 
� ا��&��ى ا��زاري �
 ا�0/�	
، رm- أن  .��( KW*	 أة أي �و�- Q#8\ ا�


�V�&*ون ا�J#�� 
�F�8�  ا�#�K ا���م 	J	 ى,� . 
 

 ����� ،
��ت !�� �m  ا�0/�	��*�
، ا�(ي أ�#��8 ا�0/�	
 آ#�/
 	� ا��V�&*ت ا�����وآ�ن ا"�08د ا���م ��%
�\ا����:�ت���$ 
+����
 ا���\ ا�,و��
 ���م  . ا�� أة ا���*��  � +8 

 	� 32 أن �&�
 2005و:�ء �`���$ 

� ه� )� ( ,�h� 

 آ� ���ر�� �#��Cت اL��Wد�
15ا�*&�ء ا��8*�  . o�$ 
*F8 ,���+�د ا���L [زا� �	و
\�
 	/�ن ا��� r#� دور K�� �( ا�*&�ء . 

 

 ا���,آ� ا�0/�	
 ه
 أ� \�� أ��س ا��k ة . رب )�( 
��,�
 ا�	,kا� i�� 
^��	 K8- 08,�, روا�و� 


�
 ���+�ن أ:�راً �
 �^U ا�,ر:
 . و	&��ى ا���W0\ ا����Y��وا�*&�ء وا� :�ل ا�(�� ���/�ن 	Jه�ت 	�
��� 
�Y���	 vVو�� -.�Q#� . c���� �	 
� U*%أ��س ا� ��( 
�و" ���h ا�+��ع ا��kص ا�*�!� $#/\ ر�


 $,ور آ\ 	� ا�(آ�ر وا��aث �W0��$ G�+8ل )+����
 ا����+Fأن ا?�/�ر ا� -mأو ا�+ وض، ر 
� ا����^�
 .	#�رآ
 ا�*&�ء �
 ا"L��Wد
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وG�+8 ,L ا��^�وت �
 	&��ى ا�����- $�� ا�� أة وا� :\، إ" أن ه*�ك �&�
 آ�� ة 	� ا�%�\ ا?آ�  	� ا�*&�ء 
� دور ا�� أة ا� �^��ت �- �8�c0 $�ي 	,ر�
 وm ,L �] ه([�( 
���0�
 أ$*�V.� ا?�/�ر ا��+��,�
، آ��� 
 ا�*&�

Z��%�   .ا����Fي �
 ا�
 

 ?C^�لا
 


 �+�ق ا?C^�ل و$����\ 	� أ:\ ر��ه��.-���  .�L	] ا�0/�	
 $#/\ )�م 0$
 

 إ�hا	�ً� ��+, V,ا�- ا"$����وآ�ن ا� ،

 وا����Fي وا�%�	�V,ا�- ا"$����ا� -(,$ 
� �� �L	] ا�0/�	�15�	�(  .

����� 
� ،
0+�� 82007��ز / وL, ),�] ا�0/�	���� ا?:��K ا��( 
، ا�+���ن 	� أ:\ � ض ر��م 	 8^�
�� د�Z ا�/�F  	� ا?:��K إ�� 	�Qدرة ا���د	 ،
����Fوا� 
�V,ا�ارس ا"$,�وأ!�رت �%*
 �+�ق ا�a&�ن  .$��

 .C^�ل ا�(�� و�,وا دون أن �/�ن وا�,�.- 	�hو:��ا���$�
 ��	- ا���0,ة إ�� أن ا��,ارس 8��A h, ا?
  


 )�م � 
V���a0,ة ا��
 	� ا?C^�ل ا�(�� ه- �
 �� 96، أن 2003و:�ء �
 8+ �  �� ��	� ا?	- ا�V����$ 
\L?ا ��.- إ�� ا�vW ا�&�دس )���	 \qوو ،
�V,ا�ارس ا"$,�وL, ا��c0  .ا��,ر�
، آ���ا 	��0+�� $��


����Fارس ا�,�
 	� ا��*�ت و53 $��V��
 	� ا��*��71 $��V����$ .  
 

 ا?C^�ل؛ و	Z ذ�i أدى ��ء اaدارة ا"L��Wد�
 ر��[وآ��] ا�0/�	
 8,)- ا� )��
 ا����
، آ�� أ�.� �&*] 


 	%�ل ا�k,	�ت ا����� o^k*	 ى��&	 ���	ً� إ�(.  
� ا�)آ�ر وا��aث �^U ا�+,ر 	� ا� ��(+�8 ,Lو


 .ا����
 


و��0  ا�+���Lا��ا 
��ر��  .��ن إ��ءة 	��	�
 ا?C^�ل، وL, 8- ا�� ام ه(ا ا��0  �
 ا�
 

 ا"8%�ر $�?!�kص
 

" ��0  ا�+���ن ا"8%�ر $�?!�kص $#/\ 	0,د، وL, وردت 8+�ر�  8^�, $��� 8- ا"8%�ر $�?!�kص �
 ا���, 


 ا�+& ���� . $.,ف ا"���Qل ا�%*&
 ?m اض 8%�ر�
 و�Q ض ا��

 
��!�kص ا�(�� ��- ا"8%�ر ��.- وه- �
 C �+.- إ�� أورو$�، آ�� آ��] ) 8 ا��h]( ا���د �+�
 )��ر آ��]

وL,ر ا�� ا��Lن ا�,و���ن $�ن  .أ�=ً� 	+W,اً �.��Vً� ��=���0 	� دول :*�ب ا�0W اء �
 أ� �+�� و:*�ب أ���
 
�&�1 �
 2 إ�V��
 ����� ا����� ),ده-$��� K��:?ا ����+�
 L, �/���ن 2 و1,5 	� $��  	� ا�� 	���ن �&

 .���0A ا8%�ر $�?!�kص
  

و" �% م ا�+���ن $#/\ 	0,د ا"8%�ر ?m اض ا"���Qل ا�%*&
 ا��%�ري أو ا"�� �Lق ا�+& ي ، و�- 

 $% اV- ا"8%�ر�W�	 ت��!��ط، وا�+] ا�0/�	
 / �� ا� 17و�
  .��8  ا�0/�	
 أي 	���	�ت )� 	�0آ

26)�� إ)�دة  ،
��0	 
 	� ا� )��� ا�.*�د إ�� $�,ه- $�, أن أL*�.- وآ�\، )�� 	� ذُآ ، $����\ �,ى ! آ

 و8- ا��%�زه- �,ى 8(	 ه-=^k*	 أ:�ر -.� Z�,8 [آ�� ��� . 
&�� د�Z أ:�ر <�( 
وL, وا�+] ا�# آ

�� $���Lت �^ ه-  $����V ة إ�� ا�.*,Y Zل ود���  .أ!.  ���
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 ا"8%�ر $�?!�kص أو 8&.���و�- 8 د أي 8+�ر�  )� أي � 
	�/0�� 
 .	#�رآ
 


 �=���0 ا"8%�ر���*	 
���� 

، �- ��8  ا�0/�	�A��و�- 8+- ا�0/�	
  .وآ�� آ�ن ا��0ل �
 ا?)�ام ا�

 ���k  ��0,�, ه��
 ���0A ا"8%�ر $�?!�kصA ����)�ت ا�&/���
 ا�%�وآ�ن . $�^G0 ���ل ?	  ا�


 ���+�ب "رA ( ���0=ا:, $#/\ ا���8%�ر $.-، $�*.� ا��� 
8/�$.- أ)��ً" �m  	# و)
 8- ار8/�$.� ���%
ور$�� �/�ن �m.  \�� 8 -8 ,L  	# وع �
 ا���,، وا���\ $,ون إذن )�\ ��ري ا��^��ل، و	��ر�
 ا�,)�رة

C &�),ات	أي  �
 أو ���0A ا"8%�ر، ا��k����� 	Z ا��.�: �� ?���ب اL��Wد�
، $,ون أن ���W0ا )���

�����L أو 
�&^�. 

 
 K,ر��ورش ا� �	 
وL, اk8(ت ا�0/�	
 <��ات <�ل ا���م ��*Z ا"8%�ر $�?!�kص 	� <�ل د)- ��&�

 ا��
 8 )�ه� ا�0/�	
 � �Z 	&��ى � �kت ا�����
 	k��رة 	� ا�%(����*�q  أ:.hة c���8 ا�+���ن و	%

���Aع ا"8%�ر $�?!�kص$ 
 .ا��)
 

��	 � .�	�ت أآ�W^8  Fً�، أ��  8+ �  وزارة ا��kر:�
 ��ل ا"8%�ر $�?!�kص���Cع )�
  

 :ا�����Lن 
 

 \^/� 
�(��
 و�m [ 	� أ��اع ا� )��
 ا":����� 8+,�- ا�,)- ا��( G*و� ��L��� ا�+���ن �+�ق ا?!�kص ا�
-.�.  
و��q ,L]  .ا������LوL, آ�ن ه*�ك ),د 	� ا�%����ت ا��
 وا�+] )��.� ا�0/�	
 وا��
 8+�م $ )��

�0
 و�m ه� 	� ا�k,	�ت Wا� 

 	%�"ت ا�����v وا�����- وا� )��� ��L���ا�0/�	
 $#/\ )�م �+�ق ا�

 .ا��
 8+,	.� ا�,و�

 

�*Yaوا 
�L وا�� 
 ا?���Lت ا�+�	�

 

$ ( r��k	 \qأ �	0,رون *���ن ا�*�C+�ن $��� $�
 ا��&�
 -�#/\ ا�Qز��	97) $ $ ي(أ	 
V����$  �

��*Cا��
 ا�&�V,ة �
 . وآ�ن ا?	�ز�� وا���ارق ا?��L��� ا� �V&���� .ا����m?ا 
��ن ا�&*�&�و�#/\ ا�


 وا���Qي " إ�� ا��+���, ا�� $���+Fا� -.Y8 ا �و���8 ),ة 	%��)�ت . ا?��L���، و�/*.- �#� ون $�"����ء إ�


��0ذاة �,ود ا���, ا�0W او�$ cC�*	 
و���� �
 ا���, . ، و$�*.� أ$*�ء V��L\ ا���ارق وا����	� ا��,و ا� �\ �
و���+, أن 	����ً� 	*.- ه- 	� دول ا�&��\ و:*�ب ا�0W اء و���#�ن .  	���ن )�	\ أ:*�
2 و1,5	� $�� 


 ا���, آ�.�: �� 	��k^�� ��+���ن� . 
 



 )�م و. وL, اk8(ت ا�0/�	
 <�ل ا���م <��ات ��v�^k ا�����A h, ا?���Lت ا�� $ �� 
L, أ�Q] ا�0/�	
2007

 وا�� $ ��Qز��	ء ا?��و<��ً� ��� آ�ن �0,ث �
 ا?)�ام ا�&�$+
، ����L  . -8ً� ��0  ا��k,ام ا?�


 $�F ا���^��hنk�8ر� �	�� $ iذ� 
� ��$ ،
�Qز��	ا? 
��+Fوض ا� ( o��$ ح��و8- ا�&��ح $���k,ام . ا�&

 	�h, 	� ا�����ت� 
�Qز��	ا? 
Qا��
��
 ا�&���Lت ا� �� �ً(�*�  .، إ" أ�� ذُآ  أن ا��k,ا	.� 	� زال 	

 
 
��ء ا�� $  L ب Tawalt.com، ��� $ وأ��د ا���ZL ا�a/� و�(h.,��ا ا��ا� 
 $�ن أ)=�ء ا��%*
 ا��Fر�

 
���/�ت. آ���ن ا?ول/ د�&�� �24^ ن �� وذُآ  أن ا�����ه �� رددوا ه����ت 	��د�
 ��� $  و< $�ا ا�
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-.� ��Aر��	ه �� ���	 Z	  /�ا��اً وا!,�
 ��*��م أن ا?!�kص . )Aر���واد)] ا���اZL ا�a/� و��
 ا�

��0�
 ا�C #ا� Z	 JCا��ا�*�0 $�� iذ� � ..W8 ��ا )�

  

وو�+ً� �&�J� وا:.] إ�,ى ا?���Lت، أ$*�ء ا����، ا�����A h,ه� �
 MEED Business Intelligneceـ 


 ا���� �
 ا�/^ ة <�ل ا���م، آ�� ذُآ  أن وذُآ. $�,ة ا�/^ ة���L أ$*�ء o�$ �	 
  أن ا�&���ت ��0] ا�%*&�
 ��( 

 ا���� ا�(�� " �0���ن ا�%*&�
 ا��������L ل أ$*�ء�W� ا��- �08ل دون 	رت ,qأ 
��0�ا�&���ت ا�


�0Wا� 
  .ا�����- و<,	�ت ا� )��
 

Z��%�  أ)��ل إ��ءة و8���h أ< ى 	�ر�.� ا�
 



 $&�K ا����ل ا�%*&����%	 h��� .�- 8 د أي 8+�ر�  )� ووZL أ)��ل )*v أو 8
  

و�&�/�
 ا�(�*� . ا�a,ز/�- 8 د 8+�ر�  )� و�Lع أ�,اث )*v أو 8���A h, ا?!�kص ا��G+*$ ��$�W ا�
 

 ا��ـ��ل �+ـ�ق 6ا�+&- 
 


 U���8 ا�%����ت وا�*+�$�ت وا"�=��م إ�� )=���.� .أ� c0ا� 
 

��ل $�"�=��م إ�� ��0  ا��� ��
 وا"��&�ب إ��.�؛ إ" أ�� �&�+�&��+���ن U���8 ا�%����ت وا�*+�$�ت ا�
وK�� ,L ا"�08د دوراً �#�ً� �
 ا"�08د ا�,و�
 �*+�$�ت ا����ل ا�� ب، و�
 . ا"�08د ا���م �*+�$�ت ا����ل

�
، و�
 ا"�08د ا�,و�
 �*+�$�ت ا���+� �aو�,ة ا�*+�$�ت ا 
�و8#� ط ا�0/�	
 أن �/�ن ا�� !�0ن  .�ل	*�
������ ��*Cا�	ل ��
 ا"�08د ا���م �*+�$�ت ا��� Kq�*�
 ا�0/�	
 إ��� $�Wرة . �^��	 -A -�� �	 ًا �Fوآ


�V�+�8. 
  


ورm- أن �+�$�ت ا����ل  . " ���  ا�+���ن �����ل �c اAa اب، و�- 8 د 8+�ر�  )� إA ا$�ت <�ل ا�&*
 ًً���
 ا�%,وى25	*( أآF  	� 	�:�دة ر��
، إ" أن �� ة ا����ل ا��+��,�
 إ��.� ه� أ�.� 	*���ت ),�*�  .

 -�,+8 
� �ًC�#�  Fدوراً أآ K��8 أن ا�*+�$�ت $,أت �
 ا�^� ة ا?<� ة إ�� �.�L�*8 -8 
و8#�  ا� وا��ت ا��

 $0+�ق ا����ل، 	F\ 	� ذُآ  	� 8,<�.� �
 )�م ������	�� د�Z ا?:�ر ا����< ة  ��2007ا"������ت ا�

r^*�� 
�*Cا�� 
&�J�
 ا�^���
 �+�ق و. ����0� 
��W	 
���Aة )� أي }���ت إ ���	ت �	���	8/� ه*�ك  -�
  .ا����ل

 

 . ب(��
 ا��*��- وا��^�وض ا�%� c0ا�  

 
� ا���( 
�����ر�
 ا���
، وL, 8- و��L ZAد �
 ا�����^�وض ���� ا�+���ن �,ود �#��Cت ا�*+�$�ت ا��


(��
 ا���+�دة $�� �+�$�ت . ا�%�(����Z ا"��L�^8ت ا�%: ��( 
� ���\ ا���Fل، 	�ا�+
 ا�0/�	�( ،K%� إذ

�(����ن آ��.� 	�&+
 	Z أه,اف ا���, ا"L��Wد�
 وا":�=� \�  . ا����ل وأر$�ب ا��

 

 ا��%�رة ا�0 ة 	W ا8
، و�/*.� �- L �/8, $2004و�
 )�م +�*	 �ً���! ت أ)���.� $�, �,ى  ا���0] ر�

 .���ل �.��
 ا���م
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 ��  ا���\ ا�+& ي أو اa:��ري .ج

 
 o�$ ورود -mل، ر�^C?ا 
���( iذ� 
� ����0  ا�+���ن أي !/\ 	� أ!/�ل ا���\ ا�+& ي أو اa:��ري، $


 ��Lع ا��*�ء، $�, 8. �� 
q�> ،�� :�.�
 $�� ا����ل ا�� &L 
����.- إ�� ا��+�ر�  ا��
 أ��دت $�:�د )
 .ا���,

 

 ا?C^�ل وا�0, ا?د�� �&� ا"��k,ام .د���(  ��  

 

 ا?C^�ل 08] �� ����18�*Z ا�+���ن )�	 
*.	 
��ر�	 ��( -.� K8,ر� \/! ��( iإ" إذا آ�ن ذ� ،�ً	�( . 


 ا?C^�ل���  .و�- 8/� ه*�ك 	���	�ت 	��� ة ��ل 	,ى ا��#�ر )
 


 آ�� �- 8/� ه*�ك 	���	�ت 	��� ة )q�> 
�� إذا آ�ن ا�+���ن �0,د ),د ��)�ت ا���\ أو �=��L Zداً 	.*�

 ��C^�ل�&*��$ 
0
 وا�&�	W��$.  

 ا?C^�ل ه���( Z*	 �( 
ا��%*
 ا�#���
 ا���	
 ��+�ى  وا�%.
 ا��&Jو�

K,ر��وا� \�Q#�وا� 
 . ا���	�
  


 .هـ���+� � وف ا���\ ا�
 

��ل، $�� ��.� L=��� ا��/���ت، و�+�ق ا��+�),، وأد�� �, �^� ات �0,د ���Lن ا���\ �+�ق ووا:��ت ا��
\�
 )�م  .ا� ا�
، و��)�ت ا��� 

 	� 2006وL, <^=] ا�0/�	�
 إ�� 48 ��)�ت ا�,وام ا� �(�� 40 


 ا?���ع� 
(��.  -�*8 
و�0,د ا�+���ن ا�0, ا?د�� ��:�ر وا��,د ا�+���
 �&�)�ت ا���\ وا�+�ا), ا��
�و" ��0  ا�+���ن $�Wرة 	0,دة إر�mم  .\ ��ً�، وإ: اءات ا�^W\ 	� ا���\ و	�����ت ا��,ر���K$�ت ا��


���Aaا�&�)�ت ا �	 
��Q��  د آ��,�� \� .ا���	��� )�� ا��
 

 \/! �8�] ." 	/���ت"و�0ّ م ا�/��ب ا?<=  د�Z ا?:�ر، و$�����
 ��- د�Z أ:�ر ا����ل )� ��� 
و�
ت �
 ا�+��ع ا���م، آ���8(ة ا�%�	��ت، �
 ا�&*�ات ا?<� ة، إ" أن %8��, ا?:�ر ز��دة أ:�ر $�o ا�^`�


 )�م . ا�(ي � ض �L\ أآF  	� )+, 	� زال �0/- ا?:�ر� 
 ا�0, ا?د�� ��:�ر 2006وL, ر��] ا�0/�	
 � د�*�راً h��220و:��، و)  دو"ر)146 د�*�راً Gk#�� �ً� .!180 ا?h(ب، و)  دو"ر105( د�*�راً 130إ�

 ا��
 ��h, ),د أ� اده� )� اY*��)  دو"ر178(�V���� . إذا آ�ن �	ت ��ل �	���	أي   ���أ�� �- 8 ��� 
و�

 �ً��	���r ا�,<\ آ���ً� �����  	&��ى 	��#
 "cV ����	\ و)��V��، إ" أن ا�0/�	
 L,	] <�ل ا���م د)�ً� ر�

�^*� 130، و�8+� 	��^� ا�0/�	
 ....]ا���ء وا�/. $�ء[ ا���	
 آ�� اً �a%�رات ا����ت و<,	�ت 	J�&�ت ا�


 ا?����
)  دو"ر105(د�*�راً �Vا)Qاد ا���
 �# اء ا���  . !. �ً� آ�&�),ة ر�
 

8 ,Lد8.� و,� 
0
 وا�&�	
 ا��Wا�  �����
 أ	�آ� ا���\ ����آ, 	� اaذ)�ن �*����� \�( 
#�^	 ����8 -


 $.([ ا������  إ�� ا���0آ- ، و��*� ا�+���ن  ��.� ا�0/�	+���� $�o ]و��و�. ا����ل �c ر�Z !/�واه- ا�


و�- 8/� ه*�ك 	���	�ت  .ا�W*�)�ت، 	��L \Fع ا��� ول، ا"��hام $�������  ا��
 8=�.� ا�# آ�ت ا?:*��
0
 أو �m  ا�	� دون أن �� �Aا و��Wا�  �m \�V^.- ��ل 	� إذا آ�ن $�����)
 ا����ل 	�Qدرة 	/�ن ا��

 �k��. 
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 	���ن )�	\ 	� 	%�\ ),د ا��, ا���	�
 ا����� 1,6أ��دت $�o ا��+�ر�  أن ا����ل ا?:��K آ���ا �#/��ن 

 )�م 3,2� Gk! ن���	2004 

 	�&�و��	��	 K��:?ل ا���*� ا��� " \�و" #8�\ . ، و�/� ���Lن ا��


 ��ى ا����ل ا?���+�
 $�و�Aع ا���\ ا�+����
 :,اً ا�+�ا��� ا���`A 
:��K ا���	��� $��:K )+�د، وه- �&�

، �� اً �/�ن ا��.�: �� ا�< �� ���� ون 	�:�د�� �
 ا������:aا��,د ا �	د
�����L  �m رة�W$ .   وآ�ن

 -.� ��
 $.-، و�- ُ�&q�kا� \�
 ا���د �+r <�ل 	,ة � ��ن )+�د ا��� 
	�La�$ K��:?ل ا����� ��&�ُ
 �	  Fر��ل أآ�$
��q?ا�.- ا,�$ �وآ���ا ��� �Aن �=�Qط �8&^�
 	�L  ��Q8 \Fا),  .�vW د<�.- إ�

وL, 8- 8 ��\  .و)+�د ا���\، و�- �/� أ	�	.- 	� <��ر ��ى أن �+���ا 	i�8 \F ا����Q ات أو ��Qدروا ا���د
��/�ن أذون ا���\ ا��
 آ��] 	����� " -.��/� 
ً� :,�,اً � ض ��8 [ ا�/�F  	� ا����ل ا?:���W$ Kرة �8&^�

\�^��$ �.���Q#� آ���ا 
��ر�
  ا�^���
 و .��+��م $�?)��ل ا��
 " 8���K 	.�رات، وا���
 ا����� �	 �/� -�

���V\ أي و �,ى ا�0/�	� 
���( 
 ا����ل ا?:��K و	� � ����� 	� أ:�ره- إ�� $�,ا�.-، وا)��,ت $,ل ��$�

����ت( �� ا��.,�, $��� ��\ و)��( iذ�  -.� 
�Vز ا��#�ا�%��aا�.���� 
��ر���. 


